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Inledning

Yrkeshogskoleutbildningar

Idén med yrkeshdgskolan (YH) ar att forsorja arbetslivet med kompentent arbetskraft genom
en uthildning av god kvalitet. Nivamassigt ar det en eftergymnasial utbildning, oftast pa ett
eller tva ar, och kan i vissa stycken ha likheter med hogskolan men med ett uttalat krav pa tat
kontakt med potentiella arbetsgivare och/eller branscher: det ska foreligga ett faktiskt behov i
arbetslivet for att en utbildning ska kunna beviljas som YH- utbildning. Avgransningen mot
olika former av interna utbildningar och uppdragsutbildningar &r att dessa oftast ar kortare
och att YH uthildningar uppbar statsbidrag och darmed maste beviljas av
yrkeshdgskolemyndigheten. Utbildningsformen ersatter det som forut kallades KY
(Kvalificerad yrkesutbildning) och i en 6vergangsperiod kunde utbildningsanordnarna soka
och bedriva utbildningar dven under detta namn (2009-2013). Vid projektets borjan var alltsa
YH en ny utbildningsform, som sjdsattes 1 juli 2009.

Utbildningsanordnarna, de som ansoker om att fa bedriva en utbildning hos myndigheten, och
sen bedriver den i enlighet med ansékan (om den blir beviljad), kan vara bade privata foretag
och kommuner eller samarbetsorgan mellan dessa. | foreliggande projekt ar det kommunala
anordnare i Halsingland som bedrivit ett utvecklingsprojekt kring YH i regionen, med en néra
koppling till de olika larcentra som finns i regionen (t ex Hogskoleenheten Bollnés, CFL i
Séderhamn, CUL i Hudiksvall, senare CVL i Sandviken).

Projektets innehall och syfte

Projektet foregicks av en forstudie under namnet Halsinglands yrkeshégskola, som bedrevs

1 februari — 30 juni 2008. Mot bakgrund av forstudiens resultat stallde sig Halsinge
Utbildning (HUTB) positiv till att anséka om bidrag for ett genomférandeprojekt. Ansokan
beviljades av Region Gavleborg. Genomfdérandeprojektet startade 1 mars 2009 och planerades
vara avslutat sista februari 2012. Forlangning soktes och beviljades pa befintliga medel till
sista december 2012. Den period som beskrivs i denna utvardering &r hela
genomforandeprojektet 2009-2012.

Projektagare har varit Halsinge utbildning (HUTB), som &r en ekonomisk forening. Alla sex
hélsingekommuner omfattades av projektet och var medfinansiarer; Ovanaker, Bollnés,
Ljusdal, Hudiksvall, Nordanstig och S6derhamn. Huvudfinansiar var Region Gavleborg,
beviljat belopp var 3 436 039 kr, den totala omslutningen var 6 873 747 kr. Nastan hélften av
kommunernas finansiering var offentliga bidrag i annat &n pengar (mestadels tid): 1 624 338,
medan resterande del var kontanta medel (1 811 700).

Syftet var att utveckla former for samverkan av den verksamhet som ror eftergymnasial
yrkesutbildning (gamla KY och nya YH), men som inte berdrde det praktiska genomférandet
av utbildningarna. Malet var att vid projekttidens slut ha en fungerande verksamhet for
samverkan som ekonomiskt skulle sta pa egna ben. Ur delmalen kan man utlasa att det funnits
ambitioner om ett ’fullt utbyggt samverkansorgan” med gemensamt regelverk, att man haft
malsattningen att starta totalt 5 nya yrkeshogskole(YH)utbildningar och att man velat befésta
begreppet Yrkeshdgskola Halsingland.



Malgrupperna uppges vara utbildningsanordnare (kommuner och privata) och arbetslivet i
forsta hand. De studerande &r sekundar malgrupp.

Enligt ansokan skulle man under det forsta aret utarbeta en modell for samverkan som ska
utokas med flera omraden ar tva. Samma ar (ar 2) ska projektet narma sej regionen och de
miljoer som finns i Halsingland for forskning och utveckling. Arbetet med regionférstoring
ska sedan beféstas under ar tre och da ska dven tyngdpunkten vara lagd pa 6vergangen till
permanent verksamhet. | verksamhetsbeskrivningen star ocksa ambitionsnivan vad galler
antal NYA ansokningar specificerade;

Ar 1: 3 ansokningar
Ar 2: 5 ansokningar (arbeta med driftsattande av 2 nya, om de gétt igenom)
Ar 3: Inga nya ans6kningar, men driftsittande av 3 nya, enl. ovan)

Under rubriken arbetssatt och verksamhetsbeskrivning star ocksa att projektet ska folja
projektet Teknikcollege mycket néara under hela projekttiden och att sarskilt fokus laggs pa att
fa en helhet mellan dessa uthildningsformer som &r anpassat till arbetslivets behov.
Motiveringen till denna satsning uppges senare i ansokan; att det &r med anledning av ”den
typiska néringslivsstrukturen i regionen”.

Den mer specifika tids- och aktivitetsplanen kommer jag inte att ga in pa i detalj har, det far
aterkomma under redovisningen av utvarderingens resultat nedan. | all korthet ar
aktiviteterna, utdver mer sjalvklara som rekrytering av projektledare och
administrationsresurser, foljande:

- Marknadsforing (material, deltagande pa méassor, event)

- Organisationsprocess (forankring, utveckla samverkan, kontakter for
regionens utvidgande)

- Utbildningsutveckling (behovsinventering och ansékningar)

- Informationsspridning

Vidare, i den del som avhandlar den regionala nyttan, kopplingar till RTP (regionala
tillvaxtprogrammet) och den da annu inte fardigskrivna RUP:en, (det regionala
utvecklingsprogrammet) uppges nagra intressanta punkter som kan vara varda att notera:

- Projektet avser arbeta med en gemensam végledning och validering i
yrkesutbildningsfragor och da dra nytta av erfarenheter som gjorts av
yrkesvalidering av nyanlanda.

- Det var &ven tanken att larcentras omfattande internationella kontaktnéat
skulle anvéndas for t ex studentutbyten.

Vad géller de horisontella kriterierna har man helgarderat med kryss pa positiv inverkan pa
samtliga kriterier: Jamstalldhet, miljo, integration och folkhdlsa. Argumenten &r i korthet:

Jamstélldhet: nérheten till utbildning (lokala utbildningssatsningar) uppmuntrar i sig till
otraditionella val, erfarenheter fran andra hall pa den punkten skulle anvandas i
marknadsforingen.



Miljo: Samverkan spar energi, genom marknadsféringsmaterial och resor till massor mm.

Integration och mangfald: Yrkesvalidering och véagledning enligt ovan, samt deltagande i
praktikperioden l&rande i arbete (L1A) underl&ttar for nyanlédnda att komma ut i arbetslivet.

Halsa: det finns ett varde ur halsosynpunkt i att kunna fa ett arbete och kunskap i sig ar bra for
hélsan. Géller inte minst nyanlanda.

Slutligen, de resultat man forvantade sig i ansokan under projekttiden var

- Fler utbildningar inom eftergymnasial yrkesutbildning
- Att det sistnamnda blir ett tydligare och attraktivare alternativ
- En forbéttrad regional samsyn ndr det géller behov av yrkeskompetens

Efter projekttiden skulle féljande vara pa plats:

- En permanentad verksamhet for YH inom Halsingland

- En paborjad samverkan med 6vriga Gavleborg

- 5nya YH uthildningar igdngsatta i Halsingland samt att befintliga KY
utbildningar transformerats till yrkeshdgskoleutbildningar.

Utvarderingens mal och metod

| projektets borjan var ingen utvarderare kopplad till projektet. Fran och med januari 2010 till
augusti 2010 var en foljeforskare inkopplad men kunde inte fullfolja sitt uppdrag p g a
sarskilda omstandigheter. Undertecknad borjade folja projektet i augusti 2010, alltsa efter
nastan ett och ett halvt ar. Fran perioden mars 2009- aug. 2010 har jag darfor bara utgatt fran
lagesrapporter, inte fran deltagande pa méten. Daremot innefattar de intervjuer som gjorts
hela projektperioden. En mer omfattande intervjuundersékning gjordes under forsta delen av
2011 av Anneli Norgren Blom, dar min del var att skriva en stomme till fragorna. Hon
intervjuade 8 nyckelpersoner med viktiga positioner inom yrkeshégskoleutbildningar i
regionen: representanter for utbildningsanordnare, ansvariga tjansteman och politiker,
styrgrupp, utvecklingsgrupp och projektledning, vilket resulterade i delrapporten
”Yrkeshogskola Hélsingland”. De 6vergripande slutsatserna ingér i tematiska delar nedan.

Utvarderingen har utforts som sé kallad “ldrande utvirdering”, vilken av ESF definieras sa har
(de anvénder det mer klargérande engelska begreppet Ongoing Evaluation):

Utvérderingsmetoden innebér att ni och/eller en extern utvarderare under projekttiden ska
kunna genomféra granskningar av exempelvis maluppfyllelse, arbetsformer samt faktorer
som paverkat projekten positivt eller negativt. Detta stéller krav pa en lépande
dokumentation av projektet. Det ar ocksa viktigt att utvarderingen kontinuerligt stodjer
projektet i sitt genomférande. Att komma med sténdiga forslag till forbattringar och att ha
fokus pa ett kontinuerligt larande blir centrala inslag i varje projekts utvérdering.
(Handledning for uppféljning och utvardering inom Socialfonden 2007-2013, s. 2-3).

Metodens teoretiska grund kan ségas vara interaktiv forskning, dar gemensam
problemformulering och gemensam kunskapsbyggnad ar i fokus och dar aterkoppling och
dialog &r viktiga. Med anledning av att utvarderingen pagar hela projekttiden med aktiva
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aterkopplingar sa blir slutprodukten, rapporten som héar foreligger, inte lika omfattande som
vid en utvardering gjord i efterhand. Forhoppningen ar ocksa att den inte ska innehalla allt for
manga Overraskningar, utan det mesta av innehallet ska ha kommunicerats bade i delar och
som helhet, muntligt och/eller skriftligt, innan den slutliga versionen ar klar, just for att
astadkomma ett processuellt larande. Den fardiga rapporten ar anda viktig ur
spridningssynpunkt och som utgangspunkt for larande infor nya projekt.

Fokus i utvarderingen har legat pa just samverkan, det gemensamma arbetet och vilka effekter
det ger. Jag har alltsa inte alls gatt in pa sjalva utbildningarna, eller ens pa respektive
utbildningsanordnares verksamhet i detal;.

De metoder jag har anvant ar att i huvudsak ge muntlig och skriftlig aterkoppling i olika
sammanhang, narmare bestamt genom deltagande pa moten, respons pa vissa dokument som
skickats ut och att vid behov fungera som bollplank. I viss man, men inte tillrackligt
omfattning, har jag arbetat med programlogik. Jag har ocksa varit radgivande vid utformandet
av en enkat till lararna samt vid arbetet med ansékan om ett nytt projekt som ska bygga vidare
pa foreliggande. Det &r “svaren” jag gett p& projektets process.

Sedan har jag ocksa mer aktivt samlat in material for analys, genom kortare samtal och
telefonintervjuer, en mer djupgaende intervjuundersokning (som utférdes av Anneli Norgren
Blom) samt organiserandet och genomférandet av ett analysseminarium med de intressenter
som kunde kopplas till agarskapet, Halsingeutbildning, i forsta hand, men som ocksa vande
sej till kommunpolitiker och tjansteman inom omradet, samt region Gavleborg. Jag har ocksa
fatt ta del av anonymiserade anteckningar fran de samtal som projektledaren forde med
strategiska grupper under hosten 2010.

De fordjupade intervjuerna kommer att presenteras ndrmare under rubriken “huvudresultat”
och dven i delresultaten, analysseminariet kommer att tas upp under nésta avsnitt, som
behandlar projektets organisation och hur den har fungerat.

Genomforande

Organisation

Projektledare var fran borjan planerad till en heltidstjéanst, men blev till en 50 % tjanst och den
tillsattes internt. Anledningen till det var att man gérna ville ha just Stefan Wiik, CFL,
Soderhamn, som projektledare. Hans ordinarie tjanst pa Soderhamns kommun tillét inte ett
uttag dver 50 %. | juni 2011 slutade Stefan Wiik som projektledare och projektet stod under
nagra manader utan ledning. Under hosten 2011 tilltradde Jan Bécklin som projektledare pa
deltid motsvarande nagot mindre an den tidigare halvtidstjansten, fran och med oktober.

Utdver kostnader for projektledare var en del administrativt stod budgeterat. For medlen som
frigjordes for projektledarens resterande 50% tillsattes en utvecklingsledare pa 100% i april
2010, Lotta Nilsson, som alltsa enbart uppbar denna tjanst och inte hade nagon ordinarie
tjanst i bottnen. Detta ledde till ett dilemma som foljeforskaren for ett annat HUTB projekt,
3M (maklare, motor, métesplats), papekade 2010. Projektpersonalen erfor att de som arbetade
heltid i projekten inte fick tillrackligt med tilltréde till de arenor dér den ordinarie
verksamheten skulle utvecklas. Projektledaren Stefan Wiik skriver ocksa i en lagesrapport att
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det ar ett klassiskt dilemma, samma personer som bér verksamheten ska ocksa ha tid att
utveckla den.! Det vore en smétt idealisk situation om det gavs tillrackligt med utrymme,
genom att tillsatta extra personal t ex, men dér tar det ofta stopp. Man kan ocksa dra en
parallell till utvarderingen av ett regionalt jamstalldhetsprojekt dar tanken var att paverka
befintliga strukturer, men dar ingen plats var beredd for att ta emot forandringsarbetet i de
organisationer vars strukturer man skulle férandra.

Arbetet har framforallt skett i en utvecklingsgrupp bestaende av de som ar direkt inkopplade
pa YH utbildningar i landskapet vad galler kommunala anordnare, med representanter bade
fran de kommuner som haft utbildningar och de som inte haft det. Varje utbildning har inte
haft en representant pa plats, men varje anordnare har haft minst en representant som deltagit
aktivt p& motena.®

| ans6kan var projektets organisation mer omfattande, med en styrgrupp bestaende av HUTBs
styrelse (helt eller delvis), verksamhetschefer for utbildningsformen, samt de icke-kommunala
anordnare som ville delta i samverkan. Utvecklingsgruppen skulle ha lika stor andel deltagare
fran arbetslivet, som fran kommunerna. Det fanns ocksa under en period planer pa att ha
branschvisa rad, eller utvecklingsrad dar arbetslivets representanter skulle sitta. *

Utvecklingsgruppen kom att innehalla projektets egen personal och representanter fran
kommunerna som direkt arbetade eller ansvarade for YH utbildningar. Till en borjan deltog
aven de kommuner som inte anordnade egna utbildningar, Nordanstig och Ovanaker, men
Nordanstig har sedan varit sa gott som osynlig under den tid jag féljt projektet. Ovanaker har
haft flera privata anordnare inom kommunens granser och trots att kommunen inte &r egen
anordnare har deras representant Elisabeth Brevner deltagit pa méten och per mejl i den
omfattning det varit mgjligt. De mindre kommunerna har en helt annan situation nér det galler
personella resurser och det har inverkat pa graden av engagemang i
yrkeshogskoleutbildningar.

Overhuvudtaget har deltagandet pa utvecklingsgruppens méten varit 1agt men stabilt; de
anordnare som fanns i S6derhamn, Bollnds och Hudiksvall har oftast deltagit med minst en
representant.

Det har varit manga diskussioner om mandat, vissa beslut behévde tas av
verksamhetscheferna pa respektive larcentra/motsvarande, som oftast inte prioriterade att aka
pa utvecklingsgruppens moten. En losning pa detta var att ta ett beslut som tydliggjorde nar
beslut kunde tas i projektgruppen och nar de kunde tas av projektledaren och direkt.
Problemet med mandat pa vissa beslut har 16sts fran fall till fall, via utvecklingsgruppen.

Styrning
Nagot som varit en stotesten genom hela projektet ar styrningen, vilket ar en logisk foljd av
att man valde att inte rigga projektet ordentligt frn borjan enligt ansokan. Agarskapet, av

! | 4gesrapport 5.

Vallstrom, Maria “Att jobba med integrering fiin ett horn” Utvirdering av RuTa Fem, fas III: frdn samsyn till
samordnade handlingar.. Och Eriks rapport ev.

® T ex behandlingspedagog i Hudiksvall, CAD i Bollns och spec. uska i Séderhamn har inte haft ndgon direkt
representant, men deras anordnare har funnits pa plats.

* Ansokan regionala projektmedel, Halsinge Yrkeshogskola, Region Gavleborg 2009-01-15.
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Halsingeutbildning, har upplevts som alltfor passivt.> Utvecklingsgrupp och projektledare har
visserligen fatt positiva signaler och fria hander, men upplever inte att engagemanget i
projektet varit djupgéende pa det satt man 6nskat .° Man har inte fatt en egen styrgrupp, utan
vid behov fatt be om en punkt pa dagordningen pa Halsinge Utbildnings ordinarie moten. Den
input man har fatt fran dgarna ar vad man i béasta fall kan kalla ett fullt fortroende. Styrelsen
har inte stéllt nigra frégor utan haft en generellt uppmuntrande installning: *Kér pé bara!”.’
Denna hallning har till viss del att géra med organisationens struktur och utveckling. Férut
har man varit en liten och val sammanhallen grupp, som bedrivit projekt i nara samarbete.
Ofta har man da arbetat med utvecklingsdelarna inom ramen for befintliga tjanster i hog
utstrackning, och dessutom haft hog representation i HUTBs styrande delar. Sedan det stora
projektet 3M drogs igang 2008 har laget varit ett annat, och man har da inte formatt anpassa
de informella strukturerna for agande och bedrivande av projekt till en fullskalig stor
projektorganisation som kan sta pa egna ben genom externa projektledare och koordinatorer. |
den avslutande delen av den utvarderingen star att lasa:

HalsingeUtbildnings styrelse bor, enligt var mening, stalla andra krav fortséttningsvis pa
de styrgrupper som pa en mer operativ niva ska arbeta med projekt. Det behover, som vi
ser det, vara styrgrupper som verkligen styr projekten, och dér de som sitter i styrgrupperna
har relevant kompetens i forhallande till vad projekten handlar om. Vidare menar vi att
kommunikationen med &garna — HalsingeUtbildning — om kritiska fragor maste vara
tydlig, sa att &garna far en god mojlighet att utdva ett aktivt dgarskap. Har kan styrgruppen
for sjalva HalsingeUtbildning sannolikt utveckla sin roll betydligt och bidra till ett aktivt
4garskap.®

Hélsingeutbildning ar i sig en projektburen organisation och ’finns” i stort sett bara under de
moten ledaméterna (kommunerna) har. Det har tidigare, under projektets inledande fas funnits
en minimal ordinarie bemanning bestaende av Majlis Persson-Gladh som statt for bade
ekonomistdd och administrationssamordnare av projekten som bedrivits, samt en mindre del
av befintliga administrativa resurser inom CUL och andra larcentra. °

Ett forsta forsok att fora upp fragan om den bristande styrningen och det passiva dgarskapet
pa bordet gjorde jag sjéalv pa ett méte med Halsinge utbildning i mars 2011, vilket jag
upplevde hérsammades, men inte fick nagra konsekvenser. Bland annat framforde jag
onskemalet om att YHHSs utvecklingsgrupp ville ha ett eget mote med den nya styrelsen i
Halsinge utbildning, vilket inte agt rum. Modellen att projektet fick en punkt pa dagordningen
pa HUTBs ordinarie méten har fortsatt, och tillfallena glesnat. De forklaringar till denna
ordning som kommit fram i Norgren Bloms undersckning, fran deltagare i styrgruppen, var
att

® Norgren Blom, Anneli: Yrkeshdgskola Halsingland. Delrapport larande utvardering 2011.
SVikten av ett aktivt dgarskap av projekten har papekats i en antologi som sammanfattar den férsta perioden av
ansatsen med larande utvérdering, Brulin/Svensson: Att &ga, styra och utvardera stora projekt. Studentlitteratur
2011.
’Samtal med deltagare i utvecklingsgruppen hdsten 2010.
8 Jakobsson, E/Svensson, L: Att stimulera innovationer och féretagsutveckling i Halsingland
Slutrapport féljeforskning 3M-projekten. APeL forskning och utveckling 2011, s. 29.
% Under huvuddelen av projektet har det bara funnits ett stod fér ekonomi och redovisning, som Ohrlings stétt
for. Sedan oktober 2012 ar Maj-Lis Persson Glad tillbaka, men med mer omfattande uppdrag an tidigare, vilket
ar positivt.
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- Projektet var valkommet till méten om de hade bekymmer.

- Vid vissa moten bjuds projektledaren in och fokus for det motet blir da pa
projektet.

- Det ar redan tillrackligt med mdoten for styrgruppen.

- De som sitter i styrgruppen ingar ofta ocksa i projekten.

Vad géller punkt ett och tva sa ar det inte tillrackligt, ur projektledarens och
utvecklingsgruppens synvinkel.*® Punkt tre borde leda till en fundering om en alternativ
l6sning, med delegering av mandat. Punkt fyra gallde (i viss man) forra styrgruppen for
Halsingeutbildning, inte den “nya”, se nedan.

Med anledning av den intervjustudie som Anneli Norgren Blom gjorde under varen 2011
organiserades ett analysseminarium dar fragan om aktivt dgarskap verkligen kom upp pa
bordet och budskapet om 6nskad styrning blev tydligt formulerat. Inte heller det gav nagra
konkreta effekter pa langre sikt. Det som tvartom visade sej pa seminariet var att manga var
helt oinsatta i vad yrkeshogskoleutbildningar i allménhet var och vad projektet i synnerhet
stod for. Det hade i sin tur att gora med att hela organisationen var i stopsleven under 2011;
dels p g a valet (Halsingeutbildning bestar bade av politiker (styrelse) och tjansteman
(styrgrupp), dels pa grund av en omfattande personalomséttning pa tjanstemannasidan. Man
kan uttrycka det som att pionjarernas generation pa de olika larcentra som skapats runt om i
Hélsingland, byttes ut, samtidigt som projekten blev storre och kravde mer och uppdraget
vidgades till att handla om gymnasieskolan i Halsingland ocksa, utver vuxenutbildningen.

Oavsett orsaken, sa har konsekvensen av den bristande styrningen blivit att projektet inte har
arbetat tillrackligt malinriktat. Det har ocksa forsvarats av att syftet ar valdigt brett (for att inte
saga otydligt) formulerat; att astadkomma nagon form av samarbete i YH fragor mellan
halsingekommunerna. Den som kanske lidit mest av den bristande styrningen &ar
utvecklingsledaren, som under i princip hela sin anstallning efterfragat hjalp med
prioriteringar och béattre gensvar pa initiativ. Arbetsbelastningen hos anordnarna har forsvarat
samarbetet, eftersom tillrackligt utrymme inte givits i respektive organisation for att bedriva
ett seridst utvecklingsarbete mot samverkan. Istéllet har var och en slitit pa sin kant,
visserligen med utbyte av andra i projektet, och med vissa mycket positiva effekter som jag
aterkommer till nedan, men det ar viktigt att har framhalla, att bristen pa (reell) tid for
samverkan har aterverkat pa projektets dvergripande resultat. A tredje sidan, som jag kommer
in pa under implementering, sa har projektet verkligen varit inlemmat i ordinarie verksamhet
och riskerar darmed inte, som manga andra projekt, att do ut efter projekttiden i samma
utstrackning. Det hér &r en svar balansgang och en generell problematik i projektvarlden och
den har visat sej viktig i foreliggande projekt.

Kommunikation

Kommunikationen inom utvecklingsgruppen har fungerat vél, atminstone mellan de aktiva
kommunerna.™ Kontakten mellan métena har skett via mejl och inlagda dokument pé en
gemensam webbplattform inom HUTB. Dar har man kunnat hdmta lagesrapporter, utkast,

19 jag noterade ocksa sjalv nér jag var med pa ett mote med HUTB att fokus for motet inte 14g pé ett presenterat
projekt, utan delades mellan flera.
1 Norgren Blom 2011.



exempel pa andras ansokningar mm. Dock hade denna moéjlighet kunnat utnyttjas annu mer.
Problemet ar aterigen tidsbrist (prioriteringar av tid, snarare), det har inte funnits tid att lagga
ut dokument och &n mindre att ta del av andras.

Mellan utvecklingsledare och utbildningsanordnare i utvecklingsgruppen har det, som
namnts, varit svart att fa till en dialog utanfor motestiderna, eftersom inte tillracklig mangd
reell tid avsatts till utvecklingsarbete mot samverkan. Eftersom utvecklingsledaren saknat
styrning har hon drivit egna fragor som inte alltid sammanfallit med utvecklingsgruppens
prioriteringar. Hon har ocksa varit mycket aktiv i arbetet med att studera andra regioners
l6sningar for samverkan och deltagit i ett stort antal konferenser och seminarier, bade inom
och utom projektets fokus, dock med utvecklingsgruppens goda minne. | Norgren Bloms
delrapport framgar ocksa att flera efterlyst en storre lyhordhet hos utvecklingsledaren och att
hon ibland har haft fel fokus. A andra sidan har hon sjélv fragat efter hjalp med prioriteringar
och, som hon sjélv uttryckt det, det ar ju svart att vara lyhord for tystnad”. | slutet av
projektperioden har dock samarbetet mellan utvecklingsledare och utbildningsanordnare
forbattrats avsevart och den forstndmnda arbetar nu mera lyhort gentemot
utbildningsanordnarnas behov av stod, istallet for att sjalv driva fragor vid sidan av deras- och
projektets - intressefokus.

Mellan utvarderare och utvecklingsgrupp har kommunikationen fungerat via mejl och telefon
samt pa moten, men langa perioder har jag kant det som att jag “tappat” projektet eftersom det
till s& hog grad &r integrerat i respektive uthildningsanordnares dagliga verksamhet och till
stor del dger rum pa de méten projektet har. Jag har som utvarderare helt enkelt haft svart att
fa syn pa vad projektet “ar” utdver de méten jag har bevistat och de aktiviteter som jag fatt
information om dar. Har kan man givetvis invanda och sdga att jag borde deltagit i
verksamheten i storre utstrackning, men det jag har sett som huvudfokus i projektet ar
samverkan och da har det inte varit relevant att ga in pa innehéllet i detalj. Med projektledare
och utvecklingsledare har jag haft nagot tatare kontakt och fungerade som bollplank under en
period da den sistnamnda sokte sin roll mest aktivt under varen 2011.

Resultat
Huvudresultat

Samverkan och natverk

De som deltagit pa utvecklingsgruppens maéten var foljaktligen initialt samtliga kommuner
men 6vergick ganska snart (efter tva moten) till att begréansa sej till de kommuner som sjélva
var anordnare. Undantaget har ar Ovanaker, som engagerat sej, trots att de bara hade privata
anordnare i kommunen.*? Ljusdal var en aktiv deltagare under den period dé de sjalva hade
utbildningar for att sedan bli mer séllsynta gaster under projektets senare del, dels p g a att de
tappade sin utbildning 2011, dels p g a personalbyte. Hur hade man kunnat motivera fler att
delta pa métena? Dels ar det en fraga om geografi; att ta sig fran Nordanstig, Ovanaker och
Ljusdal tar tid, 6ver en timme enkel vdg. Det har varit mojligt att delta via telebild, men ingen
har drivit det alternativet sarskilt hart. Dels ar det naturligtvis svart att prioritera en

12privata anordnare har inte varit med i projektet annat &n under férlangningen, och d& som
malgrupp/samarbetspartner/betalande aktor, se nedan under ’process”.
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verksamhet som man inte ar i narheten av att bedriva sjélv. Det &r heller ingen slump att det &r
de minsta kommunerna (i invanare raknat) som inte deltagit. Att genomféra YH utbildningar
staller stora krav pa administrativa resurser och kompetens inom utbildningsformen YH. Det
enda alternativet for dessa sma kommuner &r faktiskt samverkan och det ar ocksa, paradoxalt
nog, de som &r mest positiva till tanken pa en gemensam organisation. Ett exempel &r det
samarbete som nyligen initierats i Ljusdal och Ovanaker, med gott stéd i utvecklingsledaren.
Dar soker en privat anordnare och en kommunal en utbildning tillsammans.

En valdigt viktig frdga som projektet hade att arbeta med var att ta reda pa vad man skulle
samverka kring och inte, vilka risker och mojligheter kommunens ansvariga sag for
samverkan och huruvida man var beredd att arbeta &ven med de bitar som upplevdes som
riskabla och/eller hindrande. Projektledaren Stefan Wiik reste runt i slutet av 2010 och borjan
av 2011 for att traffa konstellationen:

- Ansvarig for YH utbildningar
- Namndsordforande eller motsvarande relevant politiker.
- Léarcentrachef

i varje kommun for att fa klarhet i dessa fragor. Det visade sej vara svart att samla dessa
funktioner vid ett och samma tillfalle i respektive kommun. I Ljusdal och Nordanstig lyckades
man inte fa till nagra moten. Det blev till slut Hudiksvall, Bollnas, S6derhamn och Ovanaker
som deltog i dessa samtal. Det framkom da tva viktiga punkter:

1. Agarskap. Gransen for samverkan visade sej ga vid dgarskap av utbildningar, det fanns det
inget intresse av. Man varnade om det lokala initiativet och engagemanget (och
statsbidraget?) och var radd for toppstyrning. Ett gemensamt bolag/institut som var en vision
inledningsvis, hade darmed ingen forankring i de kommuner som sjélva var anordnare och
darmed tongivande i utvecklingsgruppen.

2. Storre region for samverkan. Att vidga samverkan till Gavleborg var inte heller nagot som
emottogs med ovationer 2011. Ovanaker var positiva till alla former av granséverskridanden,
Soderhamn pragmatiskt positiva men kluvna, Hudiksvall och Bollnas direkt emot.

Dessutom namndes privata aktorer, att deras medverkan i projektet maste tankas over
noggrant sa att bade rattigheter och skyldigheter klart skulle framga. Ut6ver detta
presenterade Bollndsgruppen en rad av idéer for implementerad samverkan, dar ndmndes bl a:

- Enanstéalld samordnare for YHH &r nodvéndigt

- Finansieringen kan ske genom nyckeltal beroende pa antal utbildningar i
respektive kommun.

- Det ar ocksa tankbart att ha en grundavgift och en serviceavgift, for olika
delar av YHH och for olika typer av anordnare (privat/offentlig).

- For de kommuner som for ndrvarande inte har (eller ens sokt) egna
utbildningar kunde en lagre medlemsavgift tas ut, ett sorts passivt
medlemskap med ndrvaroratt.
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- Attinratta en referensgrupp som traffas 1-2 ganger per ar, med foretag som
ingar i ledningsgrupperna.

Av dessa forslag vill jag har lyfta fram det sista, som &r viktigt med tanke pa att man i
anstkan hade ambitionen att inforliva arbetslivet mycket mer &n vad som blev fallet.

Inom utvarderingen gjordes atta intervjuer med utvéarderare Anneli Norgren Blom, dar fragan
om samverkan ocksa togs upp (se bilaga 2). En analys av resultaten fran den studien avseende
samverkan visar samma resultat som Stefans undersokning, att gransen gar vid agandet av
utbildningarna. Nagra undantag finns har, dar samverkan kan ga annu langre organisatoriskt
sett, men det finns ockséa undantag at andra hallet, att man bara vill samverka i vissa fragor.
Alla ar 6verens om att samverkan i ndgon form ar nédvandig, det ar den viktigaste
utgangspunkten. Man &r ocksa tdmligen 6verens om att privata aktorers medverkan i
samverkan bor vara reglerad pa ett eller annat sétt, sa att bade rattigheter och skyldigheter
framgar tydligt. Tilliten till andra kommunala anordnare inom Halsingland var vid
intervjutillféllet hogre &n till de privata anordnarna nér det géller risken for konkurrens och
”1déstold”, dels av uppenbara skil, som vinstmotiv, men den storre tilliten dr ocksa ett resultat
av det natverksbygge som pagatt mellan de kommunala anordnarna genom projektet.*?

Intressant nog ar visionen om YHH 2015 betydligt mer utvecklad &n sa. Dér finns en
oppenhet infor en fastare organisation, men ocksa visioner om en starkt vaxande verksamhet i
antal utbildningar och &ven en utvecklad distansverksamhet. Det kan vara en vision att varda,
aven om den ligger langt fran dagslaget.

Sammanfattningsvis ar de delar man kan och vill samverka om, i prioritetsordning:
1. Marknadsforing och nétverkande i forsta hand.

2. Gemensamt arbete med ansokningar, gemensamma delar, i andra hand. Tankbart &ven med
gemensamma moduler, kursmoment, inom t ex entreprendrskap, hallbar utveckling.**

3. Kvalitetssakring i tredje hand, dvs dokumentation och utveckling av fungerande rutiner och
floden inom exempelvis antagning, betygskriterier, LI1A etc.

Forutom dessa tre huvudomraden kan man namna larartraffarna som ett exempel pa
aktiviteter som bl a efterfragats i Norgren Bloms undersokning (men dar som ett exempel pa
vad som inte fungerat sa bra). En larartraff genomfordes 5-6 oktober 2010, i Orbaden, och
fick bra gensvar framforallt for vardet i att natverka pa lararnivan. Enkaten fran denna traff
visar att viljan fanns att ga vidare med mer konkreta fragor, t ex studiebesck pa varandras
utbildningar, arbete med “case” for traning i problemldsning, rérande ex vis LIA. Det
efterfragades ocksa en &rlig tvadagarskonferens inom YHH och ett internationellt samarbete.*
De hdr ambitionerna blev inte forverkligade inom projekttiden, men kan vara vérda att lyftas
upp i nasta projekt.

5

13 |_agesrapport 6.
¥ Norgren Blom 2011.
1> Sammanfattning av utvardering natverkstraff, Lotta Nilsson 2010-10-06.
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Anledningen till att lararndtverkandet stannade av var bristande intresse och mojlighet att
delta. En planerad larartraff om entreprenorskap 21 januari 2011 fick stallas in p g a for lagt
deltagande, vilket i sin tur kan ha att géra med vilka prioriteringar éverordnade gor i relation
till lararnas arbetstid. Vissa anordnare hyr in larare pa konsultbasis, vilket innebar att man inte
anser sej ha rad att betala extra for dessas medverkan pa aktiviteter utom undervisning. Har
kan man invéanda att arvodet for konsulter bor inkludera fortbildning. I linje med detta kan
man i sa fall skarpa innehallet mot just fortbildning och styra mot det som efterfragades i
utvarderingen av larartraffen i Orbaden.

Marknadsforing

De stora framsteg som gjorts nar det géller samverkan &r framforallt aktiviteter inom
marknadsforingen.'® Ett omfattande arbete med att ta fram en gemensam grafisk profil
gjordes tidigt i projektet, dar man anvénde delar av den administrativa resursen i budgeten for
att ta in viss extern hjalp samt samverkade med utbildningen i Grafisk design for idéarbete.
Den gemensamma profilen har sedan kunnat anvandas i gemensamt marknadsféringsmaterial
som kataloger, roll-ups, annonser samt inte minst en gemensam hemsida, som var Klar i
bérjan av 2011."" Det har ocksa varit mycket tidseffektivt att enas om i vilka kanaler
marknadsforingen ska ske, och har har erfarenhetsutbytet i utvecklingsgruppen varit
végledande i valen. Det har lett till att man snabbare kunnat avfarda alla som ringer och
erbjuder diverse tjanster inom marknadsforing, vilket annars varit en ganska snarig djungel att
manovrera i.

Nar det galler méssor har man ocksa kunnat fa en stor tidseffektivisering; istallet for att
skicka en deltagare fran varje kommun har man kunnat skicka en, och da valt ut de massor
som man vet haft storst betydelse (Nolia och lokala méssor i forsta hand). En generell lardom,
med stod i en undersokning av var de studerande inom YHH hittat sin utbildning, har varit att
massor inte har sa stor betydelse i relation till vad de ger, sa effektiviseringen dar har varit
valbehovlig. De viktigaste kanalerna har istallet varit digitala och &ven dar han man kunnat
enas om ett fatal kanaler som man vet fungerar (Studentum, YH guiden).

Att samla alla YH utbildningar i Halsingland (och forhoppningsvis sa smaningom dven
Gavleborgs, och privata anordnare) under samma namn har troligen starkt utbildningsformens
genomslag 6verlag. Att kunna hitta alla utbildningar pa samma hemsida eller i samma annons,
med en tydlig rubrik &r viktigt ocksa med tanke pa att utbildningarnas respektive namn inte
alltid &r sa klargorande. Vi sidan om den gemensamma marknadsforingen har ocksa viss
marknadsforing agt rum lokalt, men ocksa dar har man genom erfarenhetsutbyte fatt ett 6kat
larande inom projektet. Hudiksvall provade till exempel att anvanda film, pa You Tube, vilket
gav ett tydligt genomslag i 6kat antal ansékningar.

I Norgren Bloms delrapport framkommer en del nyanseringar av framgangen med gemensam
marknadsforing. En person har undrat 6ver om man syns tillréckligt bra nationellt med sina
annonser. Andra staller fragor som: finns det nagon uppfoljning av insatserna? vad doljer sej
under loggan? Vilken bild far man av helheten? Med andra ord, hur djupt gar samverkan

% Norgren Blom 2011.
7 http://www.yhhalsingland.se/default.asp 2012-11-05
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utdver ett gemensamt forum for marknadsforing av respektive utbildning? Jag aterkommer till
den fragan under rubriken ”process”.

Gemensamma ansokningar
Det som astadkommits, i fraga om gemensamma ansokningar och utbildningar har varit

- HET Halsa tillgénglighet o s v (Personlig assistent) 2009 (Agare HUTB)

- Postproduktionskoordinator 2010 (Agare HUTB)

- Ansdkan och genomférande av utbildning till kulturkommunikator inom
ramen for YH myndighetens sérskilda satsning pa integrerad utbildning.
(Agare Bollnias kommun)

Gemensam ansokan inom skogsbruk inom ansokningsomgangen infor 2013, mellan Ljusdal
och Alfta som tidigare bada haft utbildningar inom branschen men dar Ljusdal forlorade sin i
2011 krisen. Samarbetet ar nydanande pa flera satt genom att det &r ett samarbete mellan en
offentlig och en privat anordnare. Utdver detta skrevs ansokan om utbildning till
integrationspedagog i ett ndra samarbete mellan Hudiksvall och Bollnas, vilket troligen inte
hade hént utan projektet.

Sma men viktiga framsteg i processen mot samverkan har t ex varit:

1. Beslutet att ha ett gemensamt ansékningsdatum. Det gick inte 2011 p g a att Hudiksvall
satte sej emot, men infor 2012 var alla med pa det.

2. Ett annat viktigt beslut var att ge ut katalogen och utféra annat marknadsforingsarbete
under gemensamt namn oavsett hur manga (eller f&) utbildningar som for tillfallet erbjuds.*®
Det ger kontinuitet at varumarket YHH och kréaver en viss ekonomisk solidaritet fran de som
inte fatt sina utbildningar beviljade.

3. Att dela dokument som verkat som goda exempel, t ex Lotta Nilssons och Lena Baleus
checklista infor kulturkommunikat6rsutbildningen, dar varje steg i ansokan matchades mot
sin konkreta motsvarighet i utbildningen pa ett dversiktligt satt.

4. Planer pa att kopa in ett gemensamt studiedokumentationssystem, med flera funktioner som
underlattar dokumentation och uppféljning. Det kan till exempel tjdna som ett stod vid
ansokningsforfarandet och ge en forsta grovgallring vid urval till antagning. Det vore i sig en
kvalitetssakrande atgard och om man lyckas fa till en gemensam ansokningsblankett skulle
det bidra till att Yrkeshdgskola Hélsingland blir enhetligare ur den studerandes synvinkel.

Utvidgad samverkan

Parallellt med forlangningen av projektet vidgades samverkan till att inkludera &ven
Gastriklands anordnare av yrkeshdgskoleutbildningar sa att projektet kom att omfatta hela
regionen, samt att bjuda in aven privata anordnare i samverkan. Det skedde pa region
Gavleborgs initiativ, efter den kris som foljde pa beslutsomgangen 2011 (se nedan). De som
hérsammade detta erbjudande och darmed kom att bli nya samverkansparter (&ven om
kontakter funnits forut) var framférallt 1arcentrat i Sandvikens kommun (CVL),
Folkuniversitetet i Gavle, och Alfta Skogstekniska. Den nya samverkan tillforde ny energitill

18 Beslutet togs med anledning av 2011 &rs skrala tilldelning.
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projektet och ett flexibelt och effektivt arbete med gemensam marknadsféring satte igang
nastan omedelbart. Indirekt har utvidgningen ocksa fort med sig ett samarbete mellan Alfta
Skogstekniska och Ljusdals kommun, med aktivt stdd av utvecklingsledaren Lotta Nilsson.
Infor 2013 har man dar gatt ihop om en utbildning till skogsbrukstekniker. En utvidgad
samverkan mellan samtliga anordnare i regionen har alltsa fatt en positiv start och kan
forhoppningsvis fortsatta utvecklas under kommande projekt. Utvecklingsgruppen i YHH
fortsatte dock sina méten inbordes som forut och deltog utdver dessa pa de nya
samverkansmoten som anordnades av region Gévleborg, som en del av deras arbete med
kompetensplattformar (Kenth Bogren).

Intressant nog har den regionala samverkan och planerna pa att soka ett projekt dar man
bygger vidare pa detta, inte lett till nAmnvéarda protester. | Norgren Bloms undersokning radde
det fortfarande stor tveksamhet bade infor att involvera hela Gavleborg och infor att
samarbeta med privata aktorer. Motstandet mot att arbeta med ett lansperspektiv har varit
starkt dverhuvudtaget inom HUTB, under en lang tid. Det fanns ju anledningar till att
hélsingekommunerna pabdrjade ett eget samarbete sinsemellan, bl a att det mesta i fraga om
instanser, beslut och nérvaro tenderade att hamna i Gavle. Anledningen till att det pl6tsligt
blev méjligt att samarbeta inom hela lanet var formodligen framforallt beroende pa att
initiativet till den nya samverkan kom fran Region Gévleborg. Men det berodde antagligen
ocksa dels pa att HUTBs styrelse byttes ut, dels att man fran projektets hall, narmare bestamt
projektledare och utvecklingsgrupp, valde att se den svaga styrningen som en frihet att gora
som man behagade. Det sistndmnda &r inte alls ovanligt i projektsammanhang och ofta
vanskligt'®, men tack vare projektledarens och utvecklingsgruppens samlade stora erfarenhet
och kompetens blev det ett helt strategiskt riktigt beslut.

En form av samverkan som inte dgde rum var den mellan YHH och Teknikcollege.
Anledningen till det uppges vara att Teknikcollege mestadels kom att arbeta med fragor pa en
gymnasial niva. Det ar svart att som utvarderare se vad man har forlorat pa detta, men just i
kontakten med arbetslivet hade det kunnat vara en samtalspartner.

Delresultat

Ansokningar

Ett av malen i projektet var att skicka in fler ansokningar till YH myndigheten. Detta mal har
uppfyllts med rage. Forsta aret, ansokningar som skickades in 2009 infor 2010, skickade
anordnarna in 4 ansokningar. Féljande ar (2010 och 2011) skickades 15 ansokningar in (totalt
30), och infor 2012 skickades 12 ansokningar in for Halsingland, 18 om vi raknar de nya
medlemmarna i samverkan (regionen + privata, dvs Sandvikens kommun, Nine och
Folkuniversitetet). Sammantaget utgor det en markant ékning, som ocksa motsvaras av ett
generellt hogre soktryck pa YH (se bilaga 1).

Ett annat viktigt mal var att skicka in ans6kningar for nya utbildningar, 3 nya for ar 1
(ans6kningsomgangen 2009)och fem nya for ar 2 (ansokningsomgangen 2010). Det har ar lite
knepigt att rdkna, eftersom varje utbildning ar ny” i YH myndighetens 6égon, och samma

19 Jakobsson/Svensson 2011.
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utbildning kan délja sig bakom nya namn.? Men med en rimlig avvagning och med stod i
utvecklingsgruppens egen uppfattning kan man saga att YHH sokte 4 nya det forsta aret och
9 nya under projektets andra ar (varav ca 4 delvis byggde pa tidigare utbildningar). Det tredje
aret soktes 8 nya utbildningar (varav ca 1 byggde pa tidigare utbildningar). Sammanlagt
soktes alltsa 21 nya utbildningar inom Halsingland under projektets ursprungliga loptid, vilket
ar nastan tre ganger sa mycket som delmalet i ansékan. Tva av dem soktes under gemensamt
namn, dar Halsinge utbildning stod som formell anordnare. Med tanke pa att projektet
forlangs har vi dessutom nu hunnit med en ansékningsomgang till. Dar har vi 6 nya
utbildningar inom den ”gamla” utvecklingsgruppen (och sammanlagt 9 om vi rdknar med nya
partners i den utvidgade samverkan som rér hela regionen).? Det gor totalt 27 nya
ansokningar inom projektet YHH, vilket utgor en kraftig expansion av antal ansékningar
under dessa ar. Det ar huvudsakligen Hudiksvall och S6derhamn som skt nya utbildningar.

2009 infor | 2010 infor | 2011 infor | 2012 infor

2010 2011 2012 2013
Nyaans. |4 9 8 6 (9)
Totalt 5 15 15 12 (18)
antal ans.

Fig. 1: antal ans6kningar och nya ansékningar YH under projektperioden. Nya
samverkansparters antal inom parantes for 2012 infor 2013.

Under en period, framforallt infor ansokningsomgangen 2010, arbetade utvecklingsgruppen i
sirskilda “tankesmedjor”, for att hjalpas at med gemensamma delar. Det kunde t ex réra
skrivningar kring myndighetens krav pa jamstalldhet, hallbar utveckling, entreprendrskap etc.
Under 2010 hade man samlat och sammanstallt exempel pa skrivningar inom inte mindre an
sex omraden, tagna bade fran deltagare i utvecklingsgruppen och fran andra anordnare i
landet.?? Aven 2012 hade man ett antal sammankomster som arbetade med vissa av dessa
delar.

Efter det bakslag som 2011 ars ansokningsomgang innebar (se nedan) minskade intresset for
att delta. Dels for att det uppenbarligen inte I6nade sej, men framférallt for att
utbildningsanordnarna inség att varje skrivning rorande exempelvis jamstalldhet maste vara
inarbetad i respektive ansokan for att bli trovérdig. Det var en viktig lardom i projektet, som
visserligen inte stamde 6verens med malet om samverkan, men som anda ar ett viktigt
resultat.

Utbildningar (beviljade)

Utdelningen pa den massiva dkningen av antalet ansokningar har, generellt sett, varit
nedslaende. Trots den kraftsamling som gjorts i antal ans6kningar infér 2011 och 2012 har
endast en marginell 6kning skett i antal beviljanden. Den har bilden visar inte befintliga
utbildningar som kan vara i drift fran tidigare beviljanden av bade YH och KY, men det ar
den hér bilden vi maste fundera dver:

0 Dessutom férekommer det att samma ansokan lamnas in pé flera stallen, men jag har hér bara raknat
utbildningar i lanet.

21 For detaljer se bilaga 1.

22 Namligen texter om undervisande och handledande personal, studerandeinflytande, jamstélldhet, hallbar
utveckling, entreprendrskap och utbildningsledare.
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Anordnare start 2010. 2011 2012 2013
Soéderhamn - - 1 ?
Bollnas 1 (fran KY) - 1 ?
Hudiksvall 1 2 2 ?
Ljusdal - - - ?
HUTB - - - ?
TOTALT: 2 2 4 ?

Fig. 2 Beviljanden under projekttiden

Malet med fem nya utbildningar under projekttiden ar uppfyllt, 6 nya utbildningar har
beviljats hittills, enligt fig 2. Men utdelningen for alla nya ansokningar och de manga
arbetstimmar de har kravt, blev alltsa mager. Vérst av allt var det i omgangen som soktes
2010 for start 2011. Av 21 ansokningar fran Gavleborg blev 3 godkanda, vilket da var den
samsta “tillbakabetalningen” i Sverige, 11 % gick igenom, att jamfora med Jdmtland som fick
igenom 50 % exempelvis. Inom YHH soktes 15 utbildningar totalt och endast tva beviljades,
bada i Hudiksvall.?* Symptomatiskt nog var det tvé utbildningar som hade sin grund i tidigare
ansokningar och den hér effekten kan delvis forklaras med den stora mangden helt nya
ansokningar detta ar. Det tar néstan ett par ar att fa till en bra anstkan. Avslagsmotiveringarna
sag lite olika ut men anda forvanansvart lika inom varje anordnare (antal avslagna
ansokningar inom parentes):

Starka skal i S6derhamn (5), exempelvis, var bristande forankring i lokalt/
regionalt arbetsliv och for Iag niva (gymnasiekompetens).

| Ljusdal (2) och Bollnas (1) ansags forkunskapskraven for laga i relation till
forvantad uppnadd kompetens efter utbildningen och att utbildningen inte
skilde sej tillrackligt fran gymnasial niva

Nar det gallde grafiska utbildningen i Bolln&s, som hade ett bra samarbete
med branschen, véckte avslaget stor bestdrtning hos arbetsgivarna. Skalen
till avslaget uppgavs vara att utbildningen ansags vara pa gymnasial niva och
att forkunskapskraven var for laga. Har var det ocksa fraga om att fa en KY
utbildning transformerad till YH utbildning, vilket ocksa kan vara en
anledning till avslag trots valfungerande kontakt med arbetslivet och i dvrigt
goda resultat. Utbildningen fick ndmligen fortsatta som KY utbildning denna
omgang.

I Hudiksvall (5) motiverades samtliga avslag med att liknande utbildningar
redan fanns som béattre motsvarade arbetsmarknadens behov; alltsa rena
konkurrensskal.

Den har krisen forde det goda med sig att YH blev en fraga for regionen, eftersom den fick
efterverkningar for hela Gavleborg. Det ledde i sin tur sa smaningom till en politisk
uppvaktning av riksdagsledamoter i opposition. Aven om det ar svart att saga vad som var
orsaken sa 6kade tilldelningen nationellt aret efter med ca 3000 platser. Aven om det inte ar
mycket var det en signal at ratt hall.

2 Samma anordnare lamnade in ansékan om tv& motsvarande utbildningar i Véstervik, men dessa tas inte med
har eftersom regionen Gévleborg &r i fokus.
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Responsen i utvecklingsgruppen var givetvis negativ efter beslutet i januari 2011, luften gick
ur arbetet en period. Till en borjan hade flera i utvecklingsgruppen en narmast fatalistisk
instélining blixten slar ner dér blixten slar ner” och ansag att myndigheten var totalt
ofdrutsagbar i sina bedomningar. Till nasta ansokningsomgang hade forhallningssattet dndrats
och man bdrjade se pa ansékningarna med sjalvkritisk blick och upptackte da en del brister
som atgardades. Det var en mycket viktig lardom.

Utbildningar, transformerade fran KY

Som jag ndmnde ovan har &ven KY-utbildningar (kvalificerad yrkesutbildning) bedrivits inom
samma verksamhet som YH under en 6vergangsperiod. Det gor att utbildningskatalogerna
inte varit sa tomma som man kan tro. Det har ocksa funnits en tilldelning av YH utbildningar
infor sjalva starten, alltsd med ansokningsdatum 2008 eller tidigt 2009, dar bl a S6derhamn
fick igenom flera ansdkningar.?* Sammanlagt gor det att fyra kommuner var med i den férsta
katalogen 2010, med sammanlagt 6 YH utbildningar och 5 KY.

| ansokan star att befintliga KY-utbildningar ska transformeras till YH utbildningar, det ska
da rora sig om 10 stycken. Enligt uppgift ska foljande K'Y -utbildningar ha bedrivits fore
projekttiden (har ar privata anordnare inrdknade):

» Fiberoptik, installation och nétplanering 40p — Hudiksvall

Grafisk design och kommunikation 80p - Bollnas

» Skogsbrukstekniker 80 p — Ljusdal

«  Socialpedagogiskt behandlingsarbete 80p — Hudiksvall
«  Systemteknik, fiberoptiska nat 90p - Hudiksvall

»  Tekniker CAD 40p — Bollnas

»  Svetsteknik 60p — Séderhamn

Restaurangkock 50p - Hudiksvall

KY Elektroteknik for industriell anldggning och automation 90p —Alfta
» KY med inriktning skogsmaskinforare 41p - Alfta

Tva av dessa bedrevs av privata anordnare (de tva sistndmnda) och kan darfor inte raknas in i
projektresultatet. Aterstér atta, fyra av dessa har blivit beviljade som YH utbildningar.?®
Ovriga har sokt om detta, sa alla K har transformerat sina ansokningar till YH och mer an
hélften har beviljats. Nagra av dem &r inte i drift i nulaget, men malet att transformera och
bedriva dem som YH utbildningar ar uppfyllt, dock inte till hundra procent.

#Vindkraftstekniker, internationell yrkessvetsare, specialiserad underskdterska inom vérd o omsorg. De finns
inte med i bilagan med ansokningar under 2009, vilket kan bero pé att myndigheten under starten 16pte parallellt
med KY och vissa utbildningar kan ha sokts/redovisats inom den ramen.

»De fyra sistnamnda: Fiberoptik, installation och natplanering; Systemteknik, fiberoptiska nat; Yrkessvetsare
och CAD, under delvis andra namn.
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Kvalitetssakring

Under en ganska lang tid har utvecklingsledaren arbetat med ett forslag till kvalitetssékring i
form av en manual, med rutiner och foreskrifter for bl a betygskriterier, antagning, osv. som
skulle vara gemensam for anordnarna i projektet. Kritik fanns i Norgren Bloms undersékning
2011 om att den inte kommit tillrackligt langt da, och den ar &nnu inte fardig. Det har funnits
en radsla for att dstadkomma ett administrativt monster”, och alla har olika rutiner, har det
framhallits. Det har alltsa inte funnits en vilja att enas kring gemensamma rutiner, vilket ar ett
resultat i sig. Med tanke pa att gransen for samverkan gar vid utbildningsanordning &r det
ganska logiskt. Det har narmare bestamt visat sej svart att fa en tillrackligt 6versiktlig manual
for att den ska kunna vara gemensam och anda vara meningsfull som verktyg for varje
anordnare. | forsoken att arbeta med den, har foljande svarigheter lokaliserats:

- Tidsbrist och prioritering bland utbildningsanordnarna, kvalitetsarbetet har
en tendens att bli akututryckningar infor myndighetens tillsyn, det har varit
svart att fa tid att arbeta langsiktigt och strategiskt.

- Eftersom alla arbetat olika, och haft olika former pa sina dokument (I6pande
text/punktvis/schema) blir det en mycket svar uppgift att hitta ratt niva och
sammanstélla en gemensam manual enligt kraven ovan: éversiktlig och
funktionell.

- Det forslag som lamnades ut fick darmed inte sa mycket respons, vilket
ocksa troligen berodde pa att det var fér obearbetat.

- Hela arbetet har dragit ut pa tiden och avbrutits flera ganger. Idén om att
arbeta med aktuella rutiner/fragor vid varje mote och pa sa satt stegvis fa till
en hel arscykel, tappades bort.

Ett stod i arbetet nar det géller flodet under aret av rutiner och stoppdatum ar en tidsaxel som
Jan Backlin gjorde 2011 och uppdaterade 2012. Den kan ses som en checklista, som kan
komma att bli till stor hjalp for bade andra anordnare, nya anordnare och nyanstalld personal.
Den kan ocksé anvandas som stomme till utarbetande av mer detaljerade beskrivningar av hur
man tillgodoser krav pa studerandeinflytande, hur man arbetar med antagning, betygskriterier
osv, men det arbetet maste troligen ske hos varje anordnare.

Arbetet med kvalitetsledningssystemet har anda lett till att diskussionen har hallits levande
genom hela projektet och utvecklingsledaren har anvéant delarna i utvecklingsarbetet gentemot
respektive anordnare.

Kontakt med arbetslivet och initiering av nya utbildningsspar

Som vi sag under avsnittet organisation fanns det i ansokan planer pa att ha ett nara samarbete
med det regionala arbetslivet. Det handlade da mycket om att fa fram nya utbildningsspar och
sékra forankringen i det utbildningar som redan beviljats (dér arbetslivet/arbetsgivare alltid
sitter med i respektive utbildnings ledningsgrupp). | slutet av 2009 togs kontakter med
arbetsmarknadsraden i regionen, Arbetsformedlingen och hégskolorna och en modell for
framtagande av nya utbildningsspér var under framtagande.?® Sedan skedde en omsvéangning
efter arsskiftet da man satte sin tilltro till det regionala kompetensforum som var (och ar!)
under uppbyggnad inom Region Gévleborg. De férhoppningar man féste vid detta forum var

28 |_agesrapport 3, okt-dec 2009.
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att fa relevanta arbetsmarknads-och kompetensbehovsanalyser med baring for regionen,
bortom den statistiska bilden. En omvarldsanalys med djup férankring i regionen. Det &r i
skrivande stund inte levererat, och den senaste informationen om arbetet ger intryck av att det
fortfarande ligger langt borta.”’

Inom utvecklingsgruppen upplevdes dock en utveckling ha skett nér det galler dialogen kring
utbildningsutveckling, redan perioden efter den punkt dar man slappte fragan till de regionala
kompetensplattformarna.”® Genom att traffas har en tillit till varandra byggts upp som gor att
man vagar diskutera nya uppslag och idéer utan att vara radd att de ska dyka upp hos en annan
anordnare. Just den konkurrenssituationen ar annars svar att komma ifran och har inverkat pa
instéliningen ndr det géller nya deltagare som t ex de privata anordnarna. Men eftersom varje
anordnare hallit sig inom sitt falt, i grova drag, sa har ingen sadan hotfull situation
uppkommit. A andra sidan betyder det att anordnarna inte gétt s& langt utanfor de
utbildningsomraden som man redan &r inne pa i respektive kommun. Undantaget har ar
Soderhamn, som haft ett brett spann fran fastighetsskatsel till palliativ vard. | Hudiksvall har
kontakter pabdrjats med ett kluster kring hydraulik, pa de sistnamndas initiativ, vilket ar
lovande.

Bollnas har fungerat ypperligt val nar det géller arbetslivskontakter, framst inom grafisk
design. Lena Baleus har arbetat upp kanaler till potentiella arbetsgivare genom ett talmodigt
(och mangarigt, bor tillaggas!) fotarbete som gett resultat i en mycket engagerad
ledningsgrupp for utbildningen. Ovriga representanter i utvecklingsgruppen har inte tagit
lardom av detta goda exempel i tillrécklig utstrackning, vilket &r synd. Man har velat 1agga
arbetet med att inventera behov “’p4 en annan niva”, med forklaringen att det inte gar att
arbeta som man gjort i Bollnés, av olika anledningar. En forklaring till denna lokala dévhet
tror jag ar genusrelaterad. Lena har varit underrepresenterad som kvinna i utvecklingsgruppen
och jag har flera ganger noterat att hon kommit med ytterst vardefulla synpunkter som inte
uppmarksammats och vérderats lika hégt som mannens.

Utvecklingsledaren har sammanstéllt ett dokument med uppslag till nya utbildningsidéer, 13
stycken, och av dessa har 3-4 stycken realiserats i form av ansokningar, dven om jag later det
vara osagt var initiativet togs. Men input fran arbetslivet i form av nya utbildningsspar har
saknats. De forklaringar jag har fatt pa detta ar manga:

- Utbildningarna ska vanda sig till en nationell arbetsmarknad ocksa

- Det ar redan sa manga som kontaktar foretagen och vill veta saker.

- Oftast ar utbildningsbehoven som kommer fram ytterst kortsiktiga och
racker inte for att bygga YH utbildningar pa. Dér passar t ex Varselprojektet
eller det nya ”Bra Fore” battre in, som ger skraddarsydd utbildning till redan
anstéllda.

2 Har tanker jag pé att man gor en konsultinsats och dar anvéander sej av statistik, vilket inte r tillrackligt for en
fordjupad analys med regionens sarskilda forutsattningar som grund (ojamstéllt mellan méan och kvinnor,
generellt 1g utbildningsniva, speciella forutsattningar for drivande av sma foretag, namligen foretag som inte
har intresse av att vaxa men som &r lokalt forankrade och har stor néitverkande betydelse, 1anga avstand, brist pa
ny karna av arbetstillfallen efter industrin (tjanstesektorn véxer inom mestadels lagléneyrken), kvinnliga
foretagare som bedriver verksamhet inom handel och hélsa, o s v.)
%8 |_agesrapport 5.
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- Det &r svart att hitta “ritt niva”; att forsoka na branscher har setts som det
ldmpliga, men vilka?

Men mycket talar for att det &nda hade varit vart ett mer systematiskt forsok, att inte néja sej
med att vara innovativ inom utvecklingsgruppen. Jag ar benagen att halla med om orden som
en av de jag samtalat med uttryckte det med: ”Om vi inte ens forsoker na fram till de
regionala aktorerna — det lokala och regionala arbetslivet, sa ar det ett misslyckande for
projektet.” Projektet har spillt alltfor mycket tid pa att vanta pa resultat fran det regionala
kompetensforumet. Genom att satta sa mycket tilltro till det har man forlorat alldeles for
mycket.

Pa projektets avslutande konferens i Orbaden 3-4 december konstaterades att just kontakten
med arbetslivet ar en springande punkt i satsning efter satsning. Projekt inom offentlig
verksamhet far inte till kontakten med naringslivet. Inom projekten kan idéerna vara manga
och kreativa men i kontakten med de som ska anstélla/utvecklas tar det stopp. Just i det har
projektet visar det sig att i de omraden dar utbildning bedrivs eller bedrivits finns det
samarbete, problemet uppstar nar man ska tanka nytt. Har far man beténka, att det hanger ofta
pa foretagen, att de inte prioriterar sin tid sa att det finns utrymme att tanka Gver det mer
langsiktiga utbildningsbehovet. Det &r i sin tur nagot som &r inbyggt i den variant av lean som
dominerar nu, att vara flexibel ar svart att kombinera med att vara langsiktig.

Nagot som ocksa diskuterade i Orbaden var valet av systematik nar det géller kontakt med
arbetslivet. Ska den ske pa foretagarforeningarnas niva? Branschernas? Eller ska man ga via
nyckelpersoner? Foretag som flaggar for nyanstéllning och véxer? (vilket i dagslaget inte ar i
tilltagande, p g a lagkonjunkturen). Bara stora foretag? Hur bevakar man i sa fall aspekter
som jamstalldhet och mangfald? Ska utbildningsbehovet enbart utredas reaktivt? Dessa fragor
behdver diskuteras mycket mer, och kommer forhoppningsvis att vara centrala i det mindre
projekt som I6per parallellt och fram till halvarsskiftet, finansierat av lansstyrelsen, om
kartlaggning av utbildningsbehov.

Information och event

De informationstillfallen man har gjort om projektet och yrkeshdgskolebegreppet, ar fa. Det
ar t ex ett tillfalle dar namnden for larande och arbete i Bollnés informerades om projektet
varen 2010. Det fanns aven planer pa gemensamma informationstraffar gentemot foretagen
om YHH, som inte prioriterats av potentiella deltagare. Det planerades exempelvis ett
seminarium i borjan av 2012, dar tanken var att locka foretagarna/arbetsgivarna med en
foredragshallare om ledarskap. Intresset var svagt for detta, vilket naturligtvis i forsta hand
beror pa att foretagare ar en svar grupp att nd med informationsevenemang av det har slaget.
Det kan vara sa att man valt en inriktning som blev for allman och som ledde bort fokus fran
YH fragor, och som troligen var en del av en flod av erbjudanden som foretagare Gverskoljs
av. For det andra innebar evenemanget nagon synlig nyttoaspekt for foretagen, vilket faktiskt
YH i sig borde kunna géra om man lanserar det ratt. Orsaken till att man inte trodde det
rickte” med YH-fragor mer explicit kan vara att Teknikcollege anordnat ett liknande event
och fatt forsvinnande f& deltagare, vilket sjalvklart var modfallande. Anda finns det skal att
vara sjalvkritisk har, de diskussioner i utvecklingsgruppen som lag till grund for beslutet att
ha en arbetsmarknadstraff anger tydligt och klart syftet:
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- Att 6ka kunskapen om YH som utbildningsform bland foretagen
- Att ha en workshop kring fragan: vad behover foretagen?

De event for att befasta YHH som varumarke som planerades i ans6kan, for att befasta
yrkeshdgskolebegreppet och samverkan, har darmed inte genomférts. Detta ar logiskt med
tanke pa att det inte har funnits s& mycket samverkan att befasta, utom nar det galler
marknadsforing. Daremot ar det valbehovligt, okunskapen om YH som utbildningsform
verkar vara utbredd i regionen.

Horisontella kriterier

| januari 2011 klargjorde en deltagare i utvecklingsgruppen sin mening nar det galler
prioriteringar av horisontella kriterier. ”Karnkurserna ar det viktiga. Utbildningar som leder
till certifiering. Resten &r lull lull” Han ndmnde exempel som entreprendrskap och genus och
fortsatte ”det ar de stora och svara bitarna vi behdver hjalpas at med, betygskriterier
exempelvis”.? Det 4r det standiga dilemmat med det arbete som s& symptomatiskt kallas
horisontella kriterier. Det kunde, och var avsett att dessa kriterier skulle genomsyra all
verksamhet, men i en strikt hierarkisk varld sa blir det horisontella snarare nagot som ligger
ganska platt, lagt ner i prioriteringarna och manga ganger rentav sidoordnat, hanvisat till ett
eget utrymme. Men det &r i sjalva verket stora och svara bitar i ett projekt, som &r viktiga att
arbeta med hela tiden. Dessutom har just detta projekt utlovat att ha en forsiktigt positiv
inverkan pa dessa delar, som jag namnde inledningsvis.

Jamstalldhet:

Om man gaér in pa YHHs hemsida s&@ mots man av en bild pa en ung kvinna fotograferad i en
teaterforestélining, som visar vagen till kulturkommunikatdrsutbildningen. Darefter foljer tre
foton av man, forst en med hjalm, som leder vidare till vindkraftsutbildningen, vidare mén
med datorer enskilt och i grupp for Hudiksvalls utbildningar inom IT och fiber. Det &r ett
minst sagt olyckligt bildval ur jamstalldhets — OCH integrationssynpunkt (alla &r etniskt vita).

Pa utbildningarna i Hudiksvall &r en 6vervaldigande majoritet man. Utbildningsutbudet har ett
samlat fokus pa teknik (data) och industri och skog. I uthildningskatalogen for 2012 ar
omslaget visserligen prytt av en stiliserad kvinna, men alla 6vriga bilder visar datorer, sladdar
och vindkraftverk. | utbudet samma ar finns fem utbildningar till tekniker och ingenjorer och
en utbildning i behandlingspedagogik med inriktning mot KBT. Detta har visserligen att gora
med vilka ans6kningar som ar beviljade av myndigheten, men det samlade intrycket &r
ofrankomligen tamligen manligt definierat. Den forestallning man hade i ansokan, att narhet
till utbildning leder till otraditionella val, har inte stdmt in i den har kontexten, valen har i hog
utstrackning foljt traditionella linjer. Det finns dock undantag, t ex har CAD utbildningen
lockat en relativt stor andel kvinnor och kdonsfordelningen pa
kulturkommunikatorsutbildningen ar ganska jamn. Men nar det géller fiberutbildningarna i
Hudiksvall, vindkraftsutbildningen och sjukskdéterskeutbildningen i Séderhamn &r det inga
Overraskningar. Trots detta &r genus och jamstélldhet en "icke-frdga” inom projektet, det har
Overhuvudtaget inte tagits upp till diskussion om hur man kan bryta traditionella monster och
pa sa satt bredda intagningsbasen mm. Det ar mycket beklagligt, sarskilt med tanke pa att
lanet verkligen har problem med dessa fragor och att det &r en 6desfraga att fa unga kvinnor

% Egen métesanteckning 21 januari 2011.
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att stanna exempelvis.*® Det som vore vart att reflektera dver och arbeta vidare med i nasta
projekt ar att ta fasta pa en annan problembild i lanet (och inte bara dar), att man inte soker sig
till utbildning. | bada fallen har ocksa larcentra en mojlighet att driva utvecklingen sa att
kvinnorna inte behover flytta till utbildning och méannen utbildar sej sa att bada konen har
mojlighet att stanna kvar och fa forsorjning. Det vore en bra idé att 6verhuvudtaget arbeta mer
medvetet med dessa fragor i nasta projekt, for att breda kompetensbasen i lanet.

Integration

En om majligt annu mer osynlig fraga i projektet har varit integration och mangfald. De bilder
som formedlas av bade kvinnor och man ar, som jag namnde, vita, sa bara
identifieringsmojligheterna ar begransade for potentiella studenter. Lena Baleus tog upp en
viktig fraga angaende integrering, pa ett méte i utvecklingsgruppen. Hon lyfte da fragan om
hur svart det ar for icke-svenskfodda att fa en praktikplats, inom LIA. Det fanns da en vilja att
arbeta med integration, som eventuellt skulle inlemmas i arbetet infor det sista aret.
Forhoppningen nu ar att det ska kunna inga i ansokan om néasta projekt. Fragan har varit uppe
aven tidigare, men da med en helt annan ingang: invandrare som problem. Det rérde sig da
om antagningskrav och problem med validering av kunskaper hos sékande med annan
utbildningsbakgrund &n svensk, t ex pA CAD uthildningen. Det har ocksa forts diskussioner
om svarigheter att genomfora utbildning p.g.a. alltfor bristande kunskaper i svenska spraket.
Men den 6msesidiga anpassning som krévs for en integration, som extra resurser, validering
av yrkeskunskaper, forebyggande arbete bland potentiella praktikgivare, har inte prioriterats i
projektets arbete.

Miljo och folkhélsa
Inget synligt forandringsarbete har gjorts inom dessa omraden, annat &n att samordningen
inom marknadsforing gjort att man sparat pa informationsmaterial och resor.

Process — ett forsdk till sammanfattning

Projektet var sent i starten och riggades inte fullt ut som planerat, vilket man sedan fick lida
for under i stort sett hela projekttiden. Framférallt har franvaron av ett aktivt dgarskap och en
strategisk styrning inverkat negativt, och en heltidstjanst som projektledare hade ocksa varit
behovligt. Trots det fick man relativt snabbt igang ett gemensamt arbete kring
marknadsforing, som enligt manga &r en av de absolut viktigaste och bésta resultaten med
projektet; att skapa ett gemensamt “paraply” dir de utbildningar som for tillfallet bedrivs kan
utannonseras under ett gemensamt namn; Yrkeshogskola Halsingland.

Efter knappt ett ar tillsattes en utvecklingsledare som framforallt skulle arbeta med att ta fram
nya utbildningsidéer. Hon hamnade i ett dilemma dar hon som enda heltidsresurs skulle
forsoka forandra en verksamhet under svar tidspress. A andra sidan ar det viktigt for
projektets implementering att det bedrivs néra den ordinarie verksamheten, sa lange
resurserna anvands for att ge utrymme till utveckling.

Nér det galler sjalva syftet med projektet, samverkan, hamnade projektet i ett beslaktat
dilemma nér det ganska snart visade sej att gransen for samverkan gick vid att vara just
utbildningsanordnare. Darigenom begransades samverkansinsatserna till vissa delar och den

%0 Se boken “Givleborg — ett dvergingsstille for unga kvinnor?” t ex.
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administrativa avlastning som sa vél hade behovts, dgde inte rum. Att alla kommuner som var
anordnare dessutom varnade om att inte kliva in pa andras omraden medférde en viss
konserverande effekt; man fortsatte kora utbildningar inom ungefar samma omrade som forut
och utrymmet for innovation krympte. Det fanns dock en bra ambition att gemensamt préva
utbildningsidéer och forst direfter bestimma var de “’passade”, och det provades i begrdansad
omfattning, pa utvecklingsledarens initiativ.

Forankringen med arbetslivet nér det gallde nya utbildningsidéer blev inte systematiserat i
projektet. Istdllet satte man stor tilltro till den parallella utvecklingen (?) av de sk regionala
kompetensplattformar som Region Gévleborg ansvarade for, vilket fick som konsekvens att
man tappat en viktig bit som kunde varit bra att ha med sig i implementeringen av projektet.
Infér ansokningsomgangen 2010 satte ett intensivt gemensamt arbete med ansokningar igang,
i form av sk tankesmedjor, dar man gemensamt formulerade flera bitar som ingick i alla
ansokningar. Det arbetet fungerade bra pa ett natverkande satt, en 6ppnare dialog och ett 6kat
fortroende byggdes i utvecklingsgruppen.

Resultatet blev dock en kalldusch, tilldelningen i januari 2011 var ett hart slag inte bara for
projektet utan for hela regionen. Efter att forst ha intagit en kraftigt fatalistisk hallning borjade
utvecklingsgruppen efterhand att analysera anledningarna till det daliga resultatet. Det man
kom fram till var att ans6kningarna kunde ha gjorts annu béttre och att mycket berodde pa att
soktrycket var alldeles for hogt. Pa ett foredomligt sétt tog man lardom av detta och
tillsammans med det férut namnda resultatet att gransen for samverkan gar vid anordnarna,
leddes resurserna tillbaka till anordnarna i form av medel till att ta in extern/extra skrivhjélp
infor nasta ansokningsomgang. For det andra ledde analysen till att projektledaren Jan

Backlin ledde en politisk uppvaktning av riksdagsledamaéter i opposition for att fa flera platser
till Yrkeshogskolan nationellt, som jag namnde ovan.

Nar det gallde ansokningsarbetet slog man alltsa till retratt nar det gallde samverkan i fraga
om gemensamma ansokningar och valde att istallet satsa mer resurser pa respektive
anordnares arbete med ansdkningarna, vilket ar en foljdriktig konsekvens av lardomar
projektet genererade. Néar det gallde marknadsforing daremot, vidgades och utvecklades
samverkan med hela regionen samt privata aktorer under det sista, forlangda aret av projektet.
Den utvidgningen blev mgjlig av olika anledningar. Att man borjade arbeta med privata
aktorer hade formodligen att géra med att det fanns ett enkelt sétt att borja, inom det omrade
man hittills lyckats bast pa: marknadsforingen. Det var ett tillrackligt konkret omrade och det
var latt att se nytta och kostnader for alla inblandade. Nar det galler utvidgningen mot
regionen har det formodligen ett samband med att Region Gévleborg generellt driver en linje
for att halla allt utvecklingsarbete pa lansniva, och mer specifikt tagit rodret i
yrkeshogskolefragor efter motgangarna 2011. Tyvérr har man inte 16pt hela linan ut genom att
ta pa sej dgarskapsansvar infor nasta ansokan.

Projektet som helhet har ocksa utvecklats fran att vara en angelagenhet for kommunerna i

Halsingland till att specialiseras mot utbildningsanordnarna i regionen som helhet. Pa sa satt
gar arbetet nu mot att skapa en sorts regional niva i ett system som egentligen gar direkt fran
det nationella ner till respektive anordnare pé lokal niv&.** Bilden kompliceras av att det blir

% samtal 2010, Klas Tallvid.
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allt storre aktorer som bedriver YH utbildningar nationellt, just for att det kravs sa mycket av
varje anordnare, men genom att bygga den har nivan av anordnare som bedriver sin
huvudsakliga verksamhet inom Gavleborgs lan sa finns en klar potential till att astadkomma
regional utveckling.

Sammanfattningsvis kan man sdga att det som fungerat bra i projektet &r:

e Samverkan kring marknadsforingen

e Byggande av nétverk och fértroende mellan utbildningsanordnarna
e Erfarenhetsutbyte och kunskapsuppbyggnad mellan dessa

e Produktionen av nya ansékningar

e Malet att fa igenom 5 nya utbildningar har uppfyllts med rage

¢ Involverandet av hela regionens anordnare, privata och offentliga

Det som inte fungerat tillrackligt bra &r:

e Projektets styrning och agarskap

o Kontakten med och analysen av regionalt arbetsliv och
kompetensbehov

o Kvalitetssakringsarbetet, det gemensamma.

e Utvecklingen av nya utbildningsspar och gemensamma
ansokningar/delar

e Arbetet med horisontella kriterier

e Kommunikation mellan utvecklingsledare och anordnare

e Andelen beviljade utbildningar transformerade fran KY.

e Samverkan med Teknikcollege

¢ Riktad informationsspridning om YH till regionalt arbetsliv

De viktigaste larprocesserna har rort

e Att se var samverkan fungerar bést; i marknadsféring och som
kontaktnat.

e Gransen for samverkan och konsekvenserna av det (extra resurser till
varje anordnare, dar de upplevs behdvas som bast).

e Forbattrad formaga till analys och sjalvkritik nar det galler egna
ansokningar.

e Begrédnsningar satta av YH-myndigheten och konsekvenserna av det
(politisk uppvaktning).

e (Att battre se skillnad mellan dessa tva ovanstaende.)

e Processen mot att ga samman som anordnare, inte som kommuner,
vilket frigor en nddvandig flexibilitet i arbetet.

Forslag

Har har jag anvant ett dokument som &r skrivet av davarande projektledare Stefan Wiik och
utvecklingsledaren Lotta Nilsson som bas, men manga av de fragetecken som fanns da detta
skrevs 2011 har i min mening ratats ut. Rubrikerna far kvarsta:
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1. Geografin

Det ar nu helt klart att det basta &r att fortsétta utveckla en regional samverkan for anordnare i
hela Gévleborgs lan. Ett stort problem hér &r dock att férankringen i Gastriklands kommuner
inte har varit tillracklig och i skrivande stund finns inga forutsattningar for att de skulle ga in i
ett nytt projekt. Ansvaret ligger héar pa Region Gavleborg, eftersom det ar de (Kent Bogren)
som drivit frdgan om en regional utvidgning av YH samverkan. Tankbart ar &ven att utvidga
samverkan till hela Gavle-Dala omradet alternativt norrut.

2. Kommunala och privata anordnare

Det star ocksa klart att det finns anledning att involvera privata aktorer, i forsta hand de som
ar lokaliserade i regionen (inte de som arbetar mestadels pa ett nationellt plan). Det bor dock
vara klara direktiv éver hur samverkan kan se ut, vad som kravs respektive erbjuds inom
samverkan.

3. Agande av framtida organisation

Det vore Onskvart att Region Gavleborg dgde den framtida organisationen, det ar naturligt att
koppla den till arbetet med den regionala kompetensplattformen in spe. Det ar viktigt att
markera att yrkeshégskoleutbildningar ar en central del av regionens arbete for
kompetensforsorjning och det borgar for ett 1angsiktigt engagemang. Halsinge utbildning kan
inte i nuvarande lage ansvara for styrningen av en eventuellt permanent organisation.

Ett satt for att bedriva arbetet i samverkan ar att bilda ett aktiebolag, som i Ostergétland, dar
regionférbundet och kommunerna &r deldgare och dar privata aktorer kan kdpa tjanster. Det
kravs dock en stabil organisation som har full bevakning pa regionens arbetsliv for att en
sadan losning skulle vara funktionell' Ett alternativ till aktiebolag kunde vara nagon form av
forening (ekonomisk eller ideell eller bade- och) dar medlemskapet kan ha tva nivaer, enligt
forslaget fran Bollnas ovan, dar kommuner som inte for tillfallet anordnar utbildning kan delta
med narvaroratt. Ovriga kommuner bidrar utifran ett nyckeltal baserat pa antal utbildningar i
snitt dver en femarsperiod (for att inte paverkas i alltfor hog grad av de fluktuationer som
tilldelningen orsakar). Utover det kan det finnas en tredje niva for kommunala och privata
anordnare som bara vill kdpa tjanster.

4. Innehall

| fraga om graden av organisation har det framkommit att man vill samverka kring
gemensamma fragor som marknadsforing och kvalitetssakring, men inte i nuldget anordna
gemensamma hela utbildningar. Daremot ligger det pa en framtida organisation att aktivt soka
efter nya utbildningsspar i samverkan med arbetslivet och hitta anordnare till dem; en slags
maklarfunktion for regionen. Som jag ndmnde ovan sker detta bast i samverkan med
regionens 6vriga arbete med kompetensutveckling men kan behdva kompletteras med eget
systematiskt natverksarbete for just den har utbildningsformen. Man bor da strava efter att
utvidga antalet branscher sa en storre bredd uppnas och dagens teknikfokus blir mindre
framtradande, utan att ge avkall pa baskravet; att det ska finnas ett reellt arbetskraftsbehov

Ett gemensamt antagningssystem och gemensamma datum borde ocksa ga att astadkomma,
for att ytterligare bygga under det gemensamma paraplyet. Det ar nddvandigt att rationalisera
administrationen kring utbildningarna sa mycket som mojligt och detta vore ett led i det
arbetet.
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Ifraga om de tjanster som kan erbjudas av en framtida organisation sa finns flera exempel
redan, som gemensam marknadsforing, skrivhjélp med ansékningar, initiering av nya idéer.
Man bor ocksa kunna sélja regionala, valgrundade arbetsmarknadsanalyser, rena maklar- och
konsulttjanster och dven erbjuda en ”grundkurs” i hur man anordnar och bedriver en
yrkeshodgskoleutbildning, for nya anordnare.
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Bilagor
1 Exempel pa intervjufragor

2. Ansokningar Gavleborg 2009-2012
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Intervjufragor 2011
Yrkeshdgskola halsingland

Namn o fodelsear
Position/funktion/er i projektet?
Varit med i projektet sen n&r? Varit med och skrivit ans6kan? Blev som forvéantat?

Overgripande;
Vad tycker du har fungerat bést i projektet hittills? VVad &r det man har astadkommit?

Samst? Vad har du saknat?

Vad &r din uppfattning om anledningen till att s manga utbildningar fick avslag nu senast?
Organisation:

Hur har kommunikationen med projektledningen fungerat? (Projektledare,
projektkoordinator)

Hur har kommunikationen mellan deltagande kommuner/utbildningsanordnare fungerat?
Hur har kontakten med styrgruppen fungerat? (PIS motet, att styrgruppen varit for passiv)
Har organiseringen/riggningen av projektet 6ht fungerat bra tycker du? Pa vilket satt/inte?
Genomforande:

Har projektet satsat pa ratt saker? (tid/pengar) I rimliga proportioner? Vad har saknats i fraga
om bitar att jobba med, innehall?

Vad tycker du om arbetet med

- Marknadsforing

- organisation

- entreprendrsskap

- Skrivning av gemensamma delar (ansokan, kursplaner).

Har du sjélv deltagit i ndgon “skrivarstuga” eller arbetsgrupp? Hur fungerade det?
Implementering:

Hur ser yrkeshogskola Halsingland ut om 5 ar? Troligast och helst: Om du fick drémma fritt?
Om du vore realist? Hur tror du vagen dit skulle kunna se ut?

Hur ska man stélla sig till privata anordnare efter projektets slut

Hur ska man fa fler kommuner delaktiga? Eller ska man inte strava efter det?

Hur langt tror du samverkan kan ga nar det géller YHH? Var gar gransen?
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Ansokningsomgang 2009 - Inkomna ansékningar hésten 2009 och beslut varen 2010

Studieldn Studiekommun Utbildningsnamn Diarienr Yh-podng Anordnare, administrativ enhet* Org.nr Beviljad
Gavleborg Sandviken  Kvalificerad Verkstadstekniker YH 2009/1197 400 Centrum for vuxnas larande 212000-2341Ja
Gavleborg Sandviken  Kvalificerad Automationstekniker YH 2009/1212 400 Centrum for vuxnas larande 212000-2341Ja
Gavleborg Bollnas CAD tekniker YH 2009/1623 200 Bollnds kommun 212000-236 Ja
Gavleborg Hudiksvall  Certified Software Specialist YH 2009/1794 440 Hudiksvalls Kommun, Cul / IFTAC 212000-237'Ja
Gavleborg Hudiksvall  Integrations- och behandlingspedagog YH 2009/1098 430 Hudiksvall kommun Cul Nej
Gavleborg Ovanaker Elektroteknik, industriell anldggning och automation. YH 2009/1501 450 Nordic Industrial Education, Nine AB Nej
Gavleborg Bollnas HET Halsa, Etik, Tillganglighet - Personlig assistent YH 2009/1725 300 Halsingeutbildning Ekonomisk Férening Nej
Gavleborg Soderhamn Arbetsledare, anldaggning och maskinentreprenad YH 2009/1826 200 Séderhamns kommun, CFL Nej

Marias kommentar: 5 nya ansékningar (2x cert. Soft), en KY-omvandling (CAD)
Réd=ny, Gul= Avslag, Grén=Beviljad, Ofdrgad= ingar ej i projektet YHH detta ar
| katalogen 2010 erbjods utdver dessa tva:

tre YH Séderhamn, som maste beviljats 2009

1 Yh Hudiksvall, beviljad 2009

5 KY utbildningar (Ljusdal, bollnds hudik)

OBS, namnen har redigerats nagot m. hansyn till platsskal.



Ansokningsomgang 2010 - Inkomna ansékningar hésten 2010 och beslut varen 2011

Studieldn

Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg

Studiekommun Utbildningsnamn

Gavle
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Séderhamn
Séderhamn
Séderhamn
Soderhamn
Bollnas
Ovanaker
Séderhamn
Bollnas
Ljusdal
Ljusdal
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Gavle

Avancerad GIS-anvandare
Systemtekniker datanatverk och fiberoptiska nat
Certifierad system- och natverkstekniker
Miljokreator

Neuropsykiatripedagog
Vindkraftstekniker- offshore
Internationell Svetsspecialist - IWS
Kvalificerad anlaggningsmaskinforare
Transportsaljare

Framtidens Matentreprenor

Industriell Elektroteknik

Specialicerad underskoterska, vard och omsorg
Grafisk design och kommunikation
Skogsvardare / Skotarforare
Skogsbrukstekniker
Behandlingspedagog, pabyggnad
Modern Webbutveckling, Episerver
Behandlingspedagog
Utvecklingspedagog

Optotekniker, installation/natplanering
Internationell Svetsspecialist, ledarskap

Rod=ny, Gul= Avslag, Grén=Beviljad, Ofdrgad= ingar ej i projektet YHH detta ar
* Notera att anordnare har dr administrativa enheter angivna i ansékningarna. Juridiskt ansvarig anordnare ar dock alltid organisationsnummer med tillhdrande namn registrerat hos Skatteverket.
En del av de juridiskt ansvariga anordnarna har flera administrativa enheter.

*stiftelsen kursverksamheten, Uppsala universitet

15 ans., 9 nya

| katalogen erbjuds Bollnas KY 2 st

Diarienr

YH 2010/160:
YH 2010/179
YH 2010/179:
YH 2010/119!
YH 2010/120;
YH 2010/123!
YH 2010/123:
YH 2010/123
YH 2010/124
YH 2010/128:
YH 2010/149
YH 2010/159
YH 2010/160!
YH 2010/172"
YH 2010/173:
YH 2010/179:
YH 2010/179!
YH 2010/180:
YH 2010/180!
YH 2010/181
YH 2010/195!

Yh-podng Anordnare, administrativ enhet*

200 Folkuniversitetet - Kursverksamheten, uu
450 Hudiksvall kommun CUL*

430 Hudiksvall kommun CUL

300 YA Fri AB

200 YA Fri AB

400 Soderhamns kommun, CFL

300 Soderhamns kommun, CFL

200 Soderhamns kommun, CFL

200 Soderhamns kommun, CFL

200 Halsinge Kalkon AB

450 Nordic Industrial Education, Nine AB
200 Soderhamns kommun, CFL

400 Bollnas kommun Hogskoleenheten
200 Ljusdals kommun

400 Ljusdals kommun

225 Hudiksvall kommun CUL

435 Hudiksvall kommun CUL

430 Hudiksvall kommun CUL

430 Hudiksvall kommun CUL

200 Hudiksvall kommun CUL

200 Dalanatur AB

Org.nr
817600-705!Ja

212000-237'Ja

212000-237'Ja

556755-046 Nej
556755-046 Nej
212000-235: Nej
212000-235: Nej
212000-235: Nej
212000-235: Nej
969685-767. Nej
556338-748iNej
212000-235: Nej
212000-236 Nej
212000-232(Nej
212000-232( Nej
212000-237' Nej
212000-237! Nej
212000-237' Nej
212000-237! Nej
212000-237' Nej
969740-076 Nej

Beviljad



Ansokningsomgang 2011 - Inkomna ansékningar september 2011 och beslut januari 2012

Studieldn

Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg

Studiekommun Utbildningsnamn

Sandviken
Hudiksvall
Hudiksvall
Séderhamn
Bollnas
Bollnas
Bollnas
Gavle
Gavle
Gavle
Gavle
Gavle
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Ljusdal
Ovanaker
Sandviken
Séderhamn
Séderhamn

Kvalificerad automationstekniker

Certifierad Virtualiseringsingenjor
Behandlingspedagog, inriktning KBT och neuropsyk.
Vindkraftstekniker - Offshore

Grafisk design och kommunikation
Postproduktionskoordinator

CAD tekniker

Affarsinriktad Redovisningsekonom
Marknadsinriktad Foretagssaljare

Kokschef

Turism- och bestksnaringsproducent
Teknisk Forvaltare

Molnutvecklare

Ekonomihandlaggare

Basutbildning, neuropsyk. f. yrkesverksamma
Behandlingspedagog, neuropsykiatri
Kvalificerad behandlingspedagog

Pedagogisk vagledare enligt Glada Hudik
Integrationspedagog

Design/planering av fibernat
Skogsbrukstekniker

Industriell Elektroteknik

Kvalificerad verkstadstekniker

Specialicerad underskoterska, vard och omsorg
Kvalificerad underhallstekniker

Diarienr

YH 2011/159
YH 2011/1901
YH 2011/205:
YH 2011/207.
YH 2011/200:
YH 2011/165:
YH 2011/201
YH 2011/174:
YH 2011/172:
YH 2011/143!
YH 2011/222:
YH 2011/145!
YH 2011/190:
YH 2011/230!
YH 2011/138:
YH 2011/138:
YH 2011/205:
YH 2011/224i
YH 2011/205!
YH 2011/234!
YH 2011/164!
YH 2011/166!
YH 2011/159°
YH 2011/209:
YH 2011/209:

Yh-podang Anordnare, administrativ enhet*

400
440
430
400
400
400
200
400
400
200
400
300
435
300
200
400
225
220
225
300
200
450
400
200
425

Sandvikens kommun, KYHD

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Soéderhamns kommun, CFL

Bollnds kommun

Halsingeutbildning ekonomisk férening
Bollnds kommun

Plushdgskolan AB - Affarshogskolan
Plushdgskolan AB - Affarshogskolan

YA Fri AB

Folkuniversitetet - Kursverksamheten, uu
YA Fri AB

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

YA Fri AB

YA Fri AB

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Ljusdal kommun, Slottegy./ Naturbruksgy.

Nordic Industrial Education, Nine AB
Sandvikens kommun, KYHD
Soderhamns kommun, CFL
Séderhamns kommun, CFL

Org.nr

Beviljad

212000-2346 Ja
212000-2379 Ja
212000-2379 Ja
212000-2353 Ja

2120002361
7696025290
2120002361
5564955853
5564955853
5567550461
8176007055
5567550461
2120002379
2120002379
5567550461
5567550461
2120002379
2120002379
2120002379
2120002379
2120002320
5563387488
2120002346
2120002353
2120002353

* Notera att anordnare har ar administrativa enheter angivna i ansékningarna. Juridiskt ansvarig anordnare ar dock alltid organisationsnummer med tillh6rande namn registrerat hos Skatteverket.
En del av de juridiskt ansvariga anordnarna har flera administrativa enheter.

RAd=ny, Gul= Avslag, Grén=Beviljad, Ofdrgad= ingar ej i projektet YHH detta ar
2 utbildningar soks aven i Vastervik, integrationspedagog och cert. System o natverkstekniker.

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej



Ansokningsomgang 2012 - Inkomna ansékningar september 2012. Beslut férvintas fattas januari 2013.

Studieldn

Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg

* Notera att anordnare har dr administrativa enheter angivna i ansékningarna. Juridiskt ansvarig anordnare ar dock alltid organisationsnummer med tillhérande namn registrerat hos Skatteverket.
En del av de juridiskt ansvariga anordnarna har flera administrativa enheter.

Studiekommun Utbildningsnamn

Bollnas
Bollnas
Gavle
Gavle
Gavle
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Hudiksvall
Ovanaker
Sandviken
Sandviken
Séderhamn
Séderhamn

Grafisk design och kommunikation
3D-CAD konstruktor

Affarsinriktad Redovisningsekonom
Marknadsinriktad Foretagssaljare
Avancerad GIS-anvandare

Agil systemutvecklare

Device manager

Specialiserad behandlingspedagog
Integrationspedagog
Néatplanerare/Fiberprojektor

Optotekniker

Stadsnatsingenjor
Skogsbrukstekniker
Geriatrikunderskoéterska

Kvalificerad verkstadstekniker
Underskoterska, palliativ omvardnad
Kvalificerad Underhallstekniker

"Skogsbrukstekniker" gors i samarbete med Ljusdal.

Rod=ny, Gul= Avslag, Grén=Beviljad, Ofargad= ingar ej i projektet YHH detta ar

Diarienr

YH 2012/2256
YH 2012/2248
YH 2012/2390
YH 2012/2444
YH 2012/2133
YH 2012/2463
YH 2012/2450
YH 2012/2257
YH 2012/2255
YH 2012/2618
YH 2012/2614
YH 2012/2607
YH 2012/2421
YH 2012/1661
YH 2012/1755
YH 2012/2337
YH 2012/2178

Yh-podng Anordnare, administrativ enhet*

425
215
425
400
200
450
440
225
225
120
200
450
300
200
400
200
425

Bollnds kommun Hogskoleenheten
Bollnds kommun Hégskoleenheten
Plushdgskolan AB - Affarshogskolan
Plushdgskolan AB - Affarshogskolan
Folkuniversitetet - Kursverksamheten, uu
Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Hudiksvall kommun CUL

Alfta Skogstekniska Utbildning AB
Sandvikens kommun

Sandvikens kommun

Séderhamns kommun, CFL
Soderhamns kommun, CFL

Totalt 12 ansokningar, varav sex nya utbildningar; 9,10, 13 (?), 15, 16 och 19. Om vi réknar med vara nya samarbetspartners i regionen blir siffrorna 15/9.

Org.nr

212000-2361
212000-2361
556495-5853
556495-5853
817600-7055
212000-2379
212000-2379
212000-2379
212000-2379
212000-2379
212000-2379
212000-2379
556751-0093
212000-2346
212000-2346
212000-2353
212000-2353






Granser for samverkan
— En larande utvardering av "Yrkeshogskola Halsingland”

Den utbildningsform som eftertridde KY-utbildningarna 2009 var
yrkeshogskoleutbildningar (YH). I Halsingland har ett utvecklings-
projekt for dessa utbildningar bedrivits under dren 2009-2012 for att
oka kompetensen och samverkan mellan anordnare av YH utbildare i
Hilsingland: nuvarande och potentiella, privata och offentliga. Pro-
jektigare har varit Hilsinge Utbildning, finansidrer var huvudsakligen
kommunerna i Hilsingland och region Givleborg.

Milet har varit att stirka den viktiga yrkesutbildningen i regionen.
Den hir utvirderingen fokuserar sjilva samverkan mellan anordnarna
och diskuterar fragor om aktivt agarskap, praktiska forutsittningar for
samverkan och balansen mellan utvecklingsprojekt och ordinarie verk-
samhet. En viktig friga att besvara har varit var grinsen fér samverkan
gdr, ifrdga om vad anordnarna, och till viss del kommunerna i stort, kan
tinka sig samverka om och p4 vilket sitt.

Maria Vallstrom ir forskare i etnologi och har distansarbetat frin FoU
Séderhamn sedan 2001.

Hon disputerade 2003 pa avhandlingen ”Arbetsloshet och arbetsfrihet
- moral, makt och motstdnd”, pa etnologiska avdelningen vid Uppsala

universitet.

Maria Vallstrom

FoU Séderhamn

Centrum for Flexibelt lirande - CFL
S. Jarnvigsgatan 7

826 80 Séderhamn
maria.vallstrom@soderhamn.se

Tel: 0270-766 33

Mob: 070-622 57 86

FoU Soderhamn &r ett tvérvetenskapligt forsknings- Grunderna i verksamheten kommer fran det

och utvecklingscentrum med fokus pa fragor som ror
utvecklingsprocesser. Ambitionen ar att vara en driv-
kraft i arbetet med hallbar regional utveckling. FoU
Séderhamn erbjuder analyser och utvarderingar av
olika slag pa uppdrag av féretag och organisationer.
Varje uppdrag ar unikt och undersékningsmetoderna
anpassas darefter. Hos FoU Séderhamn finns dokto-
rander, forskare och professorer anknutna till olika
larosaten i Sverige. Exempel pa forskningsomraden ar
ungdomar, utbildning, kulturarv, arbetsliv, innova-
tionsteknik och entreprendrskap och det bedrivs ett
stort antal regionala, nationella och internationella
utvecklingsprojekt.

forsknings- och utvecklingscentrum, FoU-Centrum
Séderhamn, som byggdes upp ar 2000 tillsammans
med bland andra davarande Arbetslivsinstitutet.

Bakom FoU Soderhamn star CFL-Centrum for flexibelt
larande, Séderhamns kommuns organisation for
vuxnas larande. CFL &r belaget i omradet Faxepark.

I lcentrum fir

flexibelst larande

Gderhamns kommun



