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Forord

Denna utvardering ar resultatet av ett arbete som med varierande intensitet pa ett ungefar
pagatt fran borjan av mars till slutet av april. Sammanlagt har det tagit en manads arbetstid i
ansprak. Under denna tid har jag forsokt bilda mig en uppfattning om det aktuella projektet,
Fordel Nordanstig, och 6verhuvudtaget om Nordanstigs kommun, som jag egentligen inte
visste sa mycket om innan jag pabdrjade mina undersokningar. Den kannedom jag fatt bygger
framst pa intervjuer och samtal, och darmed pa mina intryck, tolkningar och slutsatser av vad
som sagts. Det har varit min ambition att pussla ihop en helhetsbild, som fatt vaxa fram under
arbetets gang och som visserligen inte gor ansprak pa att vara fardig och fullstandig, men som
atminstone borde rymma de viktigaste bitarna. Framfor allt hoppas jag att det ar en bild som
alla inblandade parter kan kanna igen och vara nagorlunda 6verens om — helt enkelt en sa
rattvisande bild som mgjligt. | praktiken handlar det till stor del om att vdga olika uttalanden
mot varandra och om att bedoma skillnader i standpunkter och perspektiv. Och naturligtvis
om vad man far veta. P4 den punkten har jag dock inget att invanda. Jag uppfattar det som att
alla har samarbetat och stallt upp pa ett generost, uppriktigt och tillmétesgaende satt, och att
det darfor endast ar jag sjalv som ansvarar for eventuella brister och felaktigheter i

utvarderingen.



Inledning

Kort beskrivning av projektet

Projektet Fordel Nordanstig &r ett Mal 2-projekt, delfinansierat av Europeiska Unionens
strukturfonder (regionala fonden). Ovriga finansiarer ar Arbetsformedlingen, Nordanstigs
kommun och Lénsstyrelsen. Projektet har pagatt fran 1 juli 2004 och fram till och med 31
mars 2007, med kommunens naringslivskontor Nordanstigs Utveckling (NU) som
projektagare och kommunen som huvudman. Sammanlagt har fem personer haft anstéllning
inom projektet i varierande omfattning, daribland tva projektledare, som ungefarligen
tjanstgjort under halva projekttiden var. Projektets styrgrupp, som utgdrs av fem personer,
bestar av representanter fran bade kommunen och Nordanstigs Foretagarforening, med en
persons dvervikt for foretagarforeningen.

Syftet med projektet &r enligt ansokan “att skapa samverkan i ett lokalt partnerskap for att
med kraft skapa en LA-region som ger tillvaxt i kommunen”.! Detta ska ses mot bakgrund av
att man inom Nordanstigs kommun ser framtida mojligheter att utveckla en gemensam s.k.
Lokal Arbetsmarknadsregion (LA-region) med Sundsvall som regionens centrum. En viktig
aspekt ar ocksa att vidareutveckla arbetssatt och samarbetsformer fran ett tidigare Mal 2-
projekt, ”En dorr in — Nordanstigs utveckling” ("En dorr in-projektet”), som pagick under
2001-2003.2 Genom att forbattra attityden till Nordanstig som féretagarkommun och ett nara
samarbete med naringslivet hade En dorr in-projektet haft positiva effekter, som ansags
vardefulla att ga vidare med. | projektansokan beskrivs Férdel Nordanstig salunda till stor del
som en fortsattning av det foregaende projektet, fast med tonvikt vid fragan om kommunens

befolkningsutveckling:

Med grundkonceptet klimatarbete och lokal attitydpéaverkan i basen arbetar vi nu med bredare anslag. Bade
politiskt och inom naringslivet finns en ambition att skapa tillvaxt genom att lagga resurser pa
inflyttning/befolkningsutveckling. Med regionforstoringen mot Sundsvall som nytt redskap skall detta projekt
skapa kopplingar inom naringen och inom arbetsmarknaden sa att en tillvaxt sker i kommunen. Med
generationsvaxlingar och serviceutveckling skall projektet producera hallbar tillvéxt och nya
identifikationsmonster. Tydlig samverkan under ndringslivsutvecklingens paraply skall borga for goda resultat.

! Projektbeskrivning, Ansékan M&l 2 Norra (2004).
2 En dérr in-modellen innebér “att det ska récka att passera genom en dorr for att & all tankbar hjalp och stéd nar
det géller foretagande” (www.nordanstigsutveckling.com).



Malet for projektet dr att under projekttiden medverka till att 10 nya foretag etableras och till
att skapa 100 arbetstillfallen, samt att dka inflyttningsnettot inom kommunen med 300
personer. Till detta kommer att projektet enligt de horisontella indikatorerna for EU:s
regionfonder — miljo, jamstalldhet, integration — ska bidra till miljéforbattring och till en
forbattrad jamstalldhet. Ifrdga om integration &r projektet integrationsneutralt.

Liksom i En dorr in-projektet har Nordanstigs foretagarférening, Arbetsformedlingen och
ALMI varit viktiga samarbetsparter. Nya parter ar konsultbolaget Investera i Sundsvall, som
ansvarar for naringslivsutveckling och etableringsstdd 6ver lansgransen, och
Bokningscentralen, som &r en ekonomisk forening med turismansvar. Darutdver anges ocksa
att projektet "kommer att vara motor i utvecklingen av det lokala partnerskapet” och ”arbeta
for att fa in nya aktérer; ungdom, kvinnor, den sociala ekonomin i partnerskapet”.

Enligt tid- och aktivitetsplanen i ansokan ska Fordel Nordanstig ha genomfért féljande

aktiviteter under projekttiden:

e Kommunal resursinventering

e Utredning av pendlingsbehovet och motiven for in- och utflyttare
e Generationsvéxlingsanalys

e Nyforetagande och ungdom

e Bench-marking

e Definition av affarsomraden

e Vardskapsseminarier

e Utveckling av natverk

e Mobilt kontor

e Utveckling av taxi/kollektivtrafiken

e Utveckling av attraktiva boendemiljoer

e Utveckling av flyttningsservice

e Interregionalt samarbete

e Utveckling av webbsidan med interaktivitet

e FOretagarbank med foretagarmékling for att underlétta generationsvaxlingen

e Investerings- och riskkapitalstdd

® Projektbeskrivningen, s. 6.



Till detta kommer ocksa marknadsforingsinsatser och informationsspridning i olika medier av
kommunen internt och externt, dvs. dels inom Nordanstig, dels riktat mot potentiella

inflyttare, besokare och foretagare utanfor kommungranserna.

Utvarderingens syfte och metod

Utvarderingen syftar till att géra en objektiv analys av projektet som visar resultat och
konsekvenser av projektarbetet, samt att ge forslag till atgarder, forbattringar och
prioriteringar. | uppgiften ingar utvéardering av uppnadda mal, av det strategiska arbetet,
projektgenomforandet och styrning av projektet relaterat till mal och syfte.

Till grund for utvarderingen ligger huvudsakligen intervjuer och méten med olika aktorer i
projektet, dvs. i forsta hand anstéllda, samverkanspartners, projektagare och
styrgruppsrepresentanter. Nagra personer som berorts mer indirekt av projektet har ocksa
intervjuats. Sammanlagt ror det sig om tva méten med projektets anstallda och 17 intervjuer, i
samtliga fall telefonintervjuer.” Intervjuerna varierar i langd, alltifran ett par timmar till
kortare samtal pd 15-30 minuter, beroende pa i vilken omfattning personerna varit inblandade
i projektet. De projektanstéllda har intervjuats vid aterkommande tillfallen. Av tidsskal har jag
valt att gora kortare noteringar under samtalen och intervjuerna, som sedan kompletterats med
anteckningar av det jag i efterhand kommer ihag av intervjun/samtalet och av egna
reflektioner. De citat som anges i det féljande hamtas ur dessa noteringar. Jag har inte anvént
mig av nagon generell fragelista, utan anpassat fragorna efter respektive person, och forsokt
stélla relativt 6ppna fragor, som féljts upp vid behov.

Ett viktigt material utgors ocksa av de projektbeskrivningar, lagesrapporter,
tidningsurklipp, broschyrer m.m. som jag fatt av projektets anstallda. | en del fall hamtas
uppgifter fran hemsidor pa Internet och e-postkontakter. En vardefull bakgrund ges i
utvarderingen av det forra projektet.® Dartill kommer en rapport frén Kulturgeografiska
institutionen vid Umea universitet, "Fordel Nordanstig. Befolkningen, fastighetsmarknaden &

kommunikationer”, av Pernilla Helmersson och Urban Lindgren.” Rapporten gjordes pa

* For en fullstandig forteckning 6ver de intervjuerna, se kéllor och referenser.

® Det projektmaterial som anvants ar framfér allt Ansokan Mal 2 Norra, projektbeskrivning Férdel Nordanstig
(bilaga till anstkan), Kompletteringar av ansdkan (bilaga 2:1), Budget (sammanstéllning) och Lagesrapporter for
perioden 2004-07-01 — 2006-12-31 (sammanlagt nio rapporter). Till detta kommer tidningsbilagor ("God
morgon Nordanstig”, "Nordanstigsméssan 2006”), tidningsurklipp/artiklar och broschyren Valkommen till
Nordanstig”.

® Maria Andersson, Frén tratt till pipeline — utvardering av M&l 2 projektet Nordanstigs utveckling 2001-2003”,
FoU-Centrum/CFL Séderhamn 2004.

" Rapporten fardigstalldes och presenterade feb. 2007.



uppdrag av Fordel Nordanstig, och faller under punkten ”Utredning av pendlingsbehovet och
motiven for in- och utflyttare”. Slutligen har jag &ven anvént mig av ett uppsatsarbete vid
Mittuniversitetet, ”"Med miljoén som drivkraft i Nordanstig”, som inte direkt har med projektet
att gora, men mer allmant beror forhallanden i Nordanstig.®

Materialet har granskats och analyserats sa objektivt som mojligt, dvs. i avsikt att fa en
helhetsbild av projektet, som rymmer synpunkter fran alla hall, och med utrymme for saval
Kritiska som positiva synpunkter. Intentionen &r att vaga olika synpunkter och uppgifter mot
varandra, att gora jamforelser och slutligen komma fram till en samlad bedémning. Daremot
har det inte funnits tid for att granska alla enskilda faktauppgifter och siffror. Min bedémning

ar endast att de verkar rimliga och trovérdiga.

& Uppsatsen har forfattats av Annsofi Collin, Anna Martensson och Madeleine Negga, vid Institutionen for
teknik, fysik och matematik, januari 2006. Uppsatsen finns tillgéanglig pa kommunens hemsida,
www.nordanstig.se. En av projektets anstallda, Katarina Jernberg, har bidragit till uppsatsen med en del
uppgifter och genom att fungera som kommunens kontaktperson.




Projektets genomforande, maluppfyllelse och resultat

Genomférandet
Enligt projektbeskrivningen omfattar Fordel Nordanstig 16 olika aktiviteter, som fortecknats
ovan punktvis. Aktiviteterna varierar betydligt i tid och omfattning. Nagra loper over hela
projekttiden, andra har karaktaren av punktinsatser. Vad jag kan se har projektet, med nagra
mindre avvikelser, i stort sett féljt den angivna tidsplanen.

| det foljande beskrivs kortfattat vad som gjorts under respektive rubrik.

Kommunal resursinventering

Denna aktivitet var den forst genomférda, och fungerade som projektets upptakt. Projektet
anordnade 6ppna méten i kommunens tétorter, syftande till att ge ortens invanare och
foretagare en mojlighet att lyfta fram olika lokala resurser for utveckling och marknadsféring.
Uppslutningen har varit god, med 3060 deltagare vid varje méte.® I en del fall har det ocksé
bildats lokala arbetsgrupper som arbetat vidare med de forslag som kommit fram. Férutom att
traffarna vackt nya idéer anses en viktig effekt vara att de bidragit till att skapa
sammanhallning, att man “jobbar tillsammans”.*® Den allméanna uppfattningen tycks ocksa
vara att traffarna varit lyckade, inte minst genom att bidra till lokal samverkan och ett allméant
forbattrat klimat.

Utredning av pendlingsbehovet och motiven for in- och utflyttare

Uppdraget att utreda pendlingsbehovet och motiven for in- och utflyttare lamnades till
Kulturgeografiska institutionen i Umea, som levererade en fardig rapport i februari 2007.
Rapporten presenterades for kommunfullméktige, dar den diskuterades. Det ar en grundlig
studie av befolkningsstruktur och befolkningsutveckling i Nordanstig, fastighetsmarknaden,
boende och bostattningsmonster, samt forutsattningar for pendling vad géller infrastruktur och
aktuella restider. Studien innehaller en rad konkreta forslag pa hur man i Nordanstig kan
arbeta vidare med att fa fler att flytta till kommunen. Forslagen tycks ocksa ha vackt intresse i
kommunledningen och gar val i linje med projektets intentioner. Som den ene av rapportens

bada forfattare, Urban Lindgren, framhaller &r poangen med studien framfor allt att nagon

° Uppgift enligt lagesrapporter for perioden 2004-07-01 — 2004-12-31 och 2005-01-01 — 2005-03-31.
1% Intervju med projektets anstéllda Barbro Holmsten och Kristina Jernberg, 20/3 resp. 21/3.



utifran kan "hitta komperativa fordelar” och se med “frascha dgon”, eller om inte annat

bekrafta och precisera allmant férekommande uppfattningar.™

Generationsvaxlingsanalys

| borjan av projekttiden genomférdes en kartlaggning av aldersstrukturen bland foretagare i
Nordanstig, som sammanstallts i en databas (exceldokument). Projektet har ocksa utarbetat en
handlingsplan for hantering av fragan och bjudit in till ett informations- och diskussionsmote.
Ett seminarium for intresserade foretag holls i bérjan av 2006 i samarbete med ALMI. Pa det
hela taget har emellertid foretagarnas gensvar uteblivit, t.ex. stalldes informationsmétet in pa
grund av bristande intresse. Att projektet inte fatt den respons man hoppats pa beror enligt
Kristina Jernberg pa att fragan "kan vara kanslig”, och att det darfor stannat vid att man

"vackt fragan”.?

Nyféretagande och ungdom
Intentionen var att tillsammans med kommunens grundskolor 6ka intresset for foretagande
bland skoleleverna, bl.a. genom att lata dem delta i en minimassa. Liksom i fallet med
generationsvaxlingsfragan stupade dock mycket av de planerade aktiviteterna pa bristande
intresse. Det fanns, som Kristina Jernberg séger, “ingen som tog tag i det”, inte “nagon
1,.13 I

intresserad inom skolans véaggar stéllet informerade projektet om foretagande i skolorna

och inbjod eleverna till en storre foretagsmassa (Nordanstigsmassan 2006).

Bench-marking

Detta ar en av projektets mer omfattande och framgangsrika punkter, framfor allt beroende pa
att genomforandet av en storre foretagsmassa, Nordanstigsméassan 2—-3 september 2006,
inbegrips under denna rubrik. Méassan &r den enskilda aktivitet som tagit mest tid och resurser
i ansprak, men sannolikt ocksa haft storst konkret betydelse, da massan sammantaget hade ca
15 000 besokare och 200 utstéllare. Den betecknas aven samfallt som en stor framgang och
succé. Som man framhaller, ar det ”sannolikt en av de storsta handelser som skett inom
kommunen”, av betydelse saval internt, for att skapa "vi-kansla” och “stolthet bland

kommuninvanarna”, som externt, genom arrangemangets storlek som en av Norrlands storsta

! Intervju med Urban Lindgren 24/4.
2 Intervju med Kristina Jernberg 21/3.
3 Intervju med Kristina Jernberg 21/3.



massor.™ | den ort dar méssan var forlagd, Stocka, bidrog arrangemanget enligt uppgift dven
till att locka folk att flytta till orten.® Férutom Nordanstigsmassan har projektet ocksa
medverkat vid olika evenemang och genomfort studiebesok, dar man pa olika satt
marknadsfért kommunen, samt genom annonsering och massmedia (t.ex. tidningsbilagan

”God morgon Nordanstig”).

Definition av affarsomraden

Hit réknas framst arbetet med att i samarbete med Nordanstigs Foéretagarforening och
Nordanstigs kommunstyrelse skapa en ny néringslivsorganisation i kommunen och att
utarbeta en naringslivsstrategi. Under 2006 beslutades att det ska finnas en permanent
néringslivsorganisation inom kommunen, dvs. Nordanstigs Utveckling. Enligt projektledaren
Anders Nordén bor beslutet ses som ett av projektets viktigaste resultat.’® Samma ar antogs
aven ett strategidokument, ”Naringslivsstrategi for Nordanstigs kommun 2007-2012".
Dokumentet forordar ett fortsatt ndra samarbete med kommunens foretagare
(foretagarforeningen) och ytterligare forbattringar av foretagsklimatet. Vidare betonas att
kommunen ska arbeta for forbattrad infrastruktur, utveckla det regionala samarbetet och satsa
pa entreprendrskap. Som en sarskilt viktig framtidsbransch namns bes6ksnaringen/turismen.
Det tycks ocksé rada politisk enighet kring den framtida inriktningen.*’

Véardskapsseminarier

| samverkan med komvux och tva inhyrda konsulter har Férdel Nordanstig arrangerat en
mindre utbildning, en seminarieserie, for kommunens foretagare under temat “det goda
vardskapet”. Seminarierna lockade ett 20-tal deltagare, vilket var nagot mindre &n man

hoppats p&. Har finns det, som Barbro Holmsten sager, “mer att géra”.'®

Utveckling av natverk
Denna aktivitet, som syftar till att "tillsammans med Nordanstigs foretagarférening utveckla

befintliga natverk samt stotta och inspirera nytillkomna”, kan sagas ha pagatt under hela

14 Citat ur Lagesrapport for perioden 2006-07-01 — 2006-09-30 och efter mdte 12/3 med projektgruppen. Se dven
tidningsbilagan “Nordanstigsméassan 2006”.

5 Intervju med Kent Falkenstrém 23/4, som ocksé framhaller den stora uppslutningen i Stocka och det
omfattande ideella arbetet bakom arrangemanget.

1® Intervju med Anders Nordén 20/3.

" Méte 11/4 med Stig Eng, Barbro Holmsten och Anders Nordén.

'8 Intervju med Barbro Holmsten 20/3.



projekttiden.’ Ett exempel &r det gemensamma arbetet med forberedelserna infor
Nordanstigsméassan. Projektet har ocksa sarskilt stottat initiativ till bildandet av ett natverk for

kvinnliga foretagare.

Mobilt kontor

Konceptet med mobilt kontor prévades framfor allt vid ett tillfalle, vid Hassela sport &
konferens 2005, under Malardalens sportlovsvecka. Projektet presenterade Nordanstig som
boendekommun, samt bjéd pa varm choklad och Nordanstigslangd. Férutom
marknadsforingen resulterade arrangemanget i en del kontakter. Samma ar deltog projektet
ocksa vid skid-SM i Hudiksvall, da man marknadsférde Nordanstig och bjod pa varm saft och

pepparkakor.

Utveckling av taxi/kollektivtrafiken
| borjan av projekttiden gjordes en enkatundersokning rorande pendlingsbehovet mellan
Hassela och Sundsvall. Fragan om forbattrade pendlingsmajligheter har aven diskuterats inom

ramarna for det regionala utvecklingsarbetet.

Utveckling av attraktiva boendemiljoer

Under denna rubrik samlas i huvudsak tre aktiviteter. En aktivitet har bestatt i en rad moten
med olika utvecklings- och ledningsgrupper som arbetar med vidareutveckling av det man ser
som kommunens styrkor. En annan aktivitet har syftat till att utbka mojligheterna till sj6- och
strandndra boende inom Nordanstig. En tredje aktivitet utgdrs av en kartlaggning av
forfulande miljoer eller "fula objekt”, med avsikt att fa bort objekten ifraga (t.ex. bilvrak,
forfallna byggnader, miljofarligt avfall). Framfor allt har det sjo- och strandnéra boendet blivit
en central fraga, eftersom manga ser Nordanstigs oexploaterade omraden vid sjo och hav som
en stor potential, samtidigt som exploateringsmajligheterna begréansas av radande lagstiftning,
dvs. av strandskyddet. Projektledaren Alf Bohlin tillnér dem som varit mest drivande i fragan,
bl.a. genom att uppvakta politiker, bjuda in till diskussioner med berérda myndigheter och
foreningar (Glesbygdsverket, Lansstyrelsen och Naturskyddsféreningen) och uttalanden i
massmedia. Avsikten har varit att forsoka andra pa reglerna for strandskyddet, men, som han

sager, s& blev det "inget gensvar”, dé beslutsfattarna endast hanvisat till lagstiftningen.?

19 Citat ur Kompletteringar av ansékan (bilaga 2:1).
2 Intervju med Alf Bohlin 4/4.
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Utveckling av inflyttningsservice

Pa den har punkten var ambitionen hogt stalld: "Nordanstigs kommun ska bli den enklaste
kommunen att flytta till”, enligt projektbeskrivningen. For att nd detta mal skulle bl.a. en
databas éver rekommenderade hantverkare och foretag upprattas som en service at
nyinflyttade. P& grund av att det sa smaningom bedémdes som alltfor kansligt sa upprattades
emellertid aldrig ndgon sadan rekommendationslista. Det ansags lampligare att svara pa
fragor och att hjalpa foretagare som ar intresserade av att flytta till kommunen, vilket ocksa
s4gs ha varit uppskattat.”* Andra insatser har varit att anordna fester for nyinflyttade och
utarbetandet av broschyren ”Véalkommen till Nordanstig”. I slutet av projekttiden engagerade
projektet sig dven i det s k Hollandsprojektet, vars syfte &r att locka hollandare att flytta till

kommunen; ndgot som i dagslaget resulterat i en viss nyinflyttning.?

Interregionalt samarbete

Awven detta hor till projektets centrala punkter, eftersom det géller utvecklingen av LA-
regionen. Det interregionala samarbetet omfattar sex kommuner — Sundsvall, Hudiksvall,
Ange, Timrd, Harnésand och Nordanstig — som samlas kring gemensamma fragor, framst
rorande infrastruktur och kommunikationer. Foretradare for respektive kommun har tréffats
vid fyra/fem tillfallen per ar, vilket bl.a. resulterat i en gemensam skrivelse angaende
forbattringar av kommunikationerna (Midlanda flyg, E4 syd och Norrtag). Det har, enligt de
bada projektledarna Alf Bohlin och Anders Nordén, varit ett "bra fungerande samarbete” och
blivit “mer av regiontankande”, med Nordanstig som en starkt drivande part i regionfragan.?®
Aven kommunchefen Thord Wannberg och politikern Hakan Larsson menar att
"Sundsvallsregionen har blivit ett etablerat faktum senaste aren”, och att man "fatt ett annat
tank” i den meningen att regionen, och inte den enskilda platsen, numera framstar som
viktigast. A andra sidan anser badde Wannberg och Larsson att det inte hant ”s& mycket
konkret”, utan gatt "lite trogt”, eftersom det rér sig om en grupp som foretrader manga skilda

intressen.?*

Utveckling av webbsidan med interaktivitet
Denna aktivitet genomfordes aldrig pa grund av att den person som ansvarade for den blev

langvarigt sjuk.

2! Intervju med Barbro Holmsten 20/3, Birgitta Larsson 19/4.

22 Uppgifter enligt Barbro Holmsten 21/3.

% Intervju med Alf Bohlin 4/4, méte med Stig Eng, Barbro Holmsten och Anders Nordén 11/4.
2 Intervju med Thord Wannberg 10/4 och med Hakan Larsson 4/5.
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Foretagarbank med foretagarmakling for att underlatta generationsvaxlingen
Ambitionen var att bygga upp en foretagarbank i samarbete med foretagarforeningen.

Eftersom intresset inte var tillrackligt stort genomférdes detta dock aldrig.

Investering och riskkapitalstod
Liksom i fallet med ovanstaende punkt blev aktiviteten instélld, da syftet var att underlatta

generationsvaxlingen och intresset uteblev.

Analys av projektgenomforandet

Sammantaget kan konstateras att flera aktiviteter inte alls genomforts eller genomforts i
betydligt mindre utstrdckning &n planerat. Av de aktiviteter som aldrig blev av hor de flesta
samman med fragan om generationsvéxlingen. Framfor allt konceptet med mobilt kontor,
nyforetagande bland ungdomar och serviceutveckling genomférdes endast delvis eller
stannade pa forsoksstadiet. Helhetsintrycket &r att ett fatal aktiviteter — framst
resursinventeringen och méassan — tagit det mesta av projektets resurser i ansprak, medan
andra aktiviteter blivit nedprioriterade.

Att projektet inte genomforts i alla delar kan till viss del forklaras av det bristande
gensvaret och av behovet av att under projektets gang géra nya bedomningar och
omprioriteringar, beroende pa vad som visar sig fungera. En annan forklaring, som ocksa
framhalls av dem som arbetat med projektet, ar att upplagget var for brett och spretigt, och
darfor blev svart att genomfora i praktiken. Till kommentarerna hor t.ex. synpunkter som att
projektet varit "pa gransen till splittrande” och "otroligt spretigt”, att det varit "svart att
fokusera”, att man haft “en kansla av otillracklighet” och bara hunnit “skumma pa ytan”.?>
Det har ocksa papekats att projektet maste anses som forhallandevis svargenomforbart med
tanke pa att véldigt manga och olikartade aktiviteter har ankommit pa en relativt liten
organisation (NU) med begransade resurser till sitt forfogande.

Jag instammer i att manga av omprioriteringarna verkar befogade och i att upplagget inte
varit det lattaste. Det maste anses som rimligt att koncentrera insatserna dit de ser ut att ge

bast resultat, och att kunna satsa pa nya, oforutsedda aktiviteter, sa lange de dverensstammer

% Intervju med Alf Bohlin 4/4, Anders Nordén 20/3, Barbro Holmsten 20/3, Kristina Jernberg 21/3, Thord
Wannberg 10/4.
% T ex. vid intervju med Thord Wannberg 10/4 och Hékan Larsson 4/5.
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med det dvergripande syftet, sasom exempelvis ar fallet med det s.k. Hollandsprojektet. Inget
projekt blir val nagonsin exakt som planerat — och det kan rimligen inte heller vara meningen.
Satillvida ser jag det ocksa som att det ibland bristande genomférande till storsta delen
uppvags av att en del aktiviteter har lyckats dver forvantan. Mitt intryck &r emellertid att det
framst ar det fortsatta arbetet med En dorr in-projektets koncept — t.ex. anordnandet av
foretagarmassan (som ar den tredje i ordningen) — som slagit val ut, medan de nya greppen
tenderat att nedprioriteras. Darmed har projektet inte riktigt formatt leva upp till de férnyande
ambitionerna. Sarskilt ndr det géller generationsvaxlingslosningarna och serviceutvecklingen
(inflyttningsservice) — som ju spelar en relativt stor roll i ansékan — maste genomforandet
sagas vara otillrackligt. Projektet har varken givit nagot konkret resultat ifraga om att
undanrdja det hot som generationsvéxlingen sades vara eller for att avsevart forbattra servicen
till nyinflyttade. M6jligen kunde aktiviteterna ha prioriterats hogre genom att exempelvis
satsa mer pa personliga kontakter och pa att forsoka hitta alternativa losningar. Ett resultat kan
visserligen ségas vara att man fatt battre insikter och fordjupad kannedom i fragorna, men for
att den nyvunna kunskapen ska bli vardefull kravs ocksa att den kan tillvaratas och omséttas i

konkret handling.

Maluppfyllelse

Vad géller malen att medverka till att 10 nya foretag etableras och till att skapa 100
arbetstillfallen har projektet uppfyllt bada malsattningarna. Enligt aktuella siffror uppgar
antalet nyetablerade foretag i Nordanstig under projekttiden till 52 och nyskapade
arbetstillfallen till 119. Av de nya féretagen har 29 startats av mén, 23 av kvinnor; av
arbetstillfallena ar fordelningen 79 man respektive 40 kvinnor.?” Som alltid ar det naturligtvis
svart att sdga exakt hur stort projektets bidrag ar och vilken inverkan andra faktorer har. Att
perioden bade kannetecknas av allmant god konjunktur och av att kommunens ekonomi varit
relativt god har sékert bidragit till de positiva siffrorna.® Men det verkar anda sannolikt att
projektet spelat en betydande roll. Som Tommy Olsson vid Arbetsformedlingen framhaller
har projektets férhallandevis nara samverkan med foretagarna och en dorr in-modellen en
tydlig inverkan. Inte minst, menar han, kommer det igang fler foretag tack vare ett bra

bemadtande, under enkla och avdramatiserade former — att det finns, som han séger, "laga

" Siffrorna bygger dels pa uppgifter fran AF, dels pa utrakningar av Nordanstigs Utveckling.
% Enligt Thord Wannberg (intervju 10/4) hade projektets inverkan férmodligen varit stérre om det varit
ekonomiskt sett sémre tider under projektperioden.
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trosklar”.® Likasa menar Hakan Larsson att det forbéttrade foretagsklimatet lockar till
nyetablering, och att utvecklingen av LA-regionen troligen har liknande effekter.*

Malet att 6ka inflyttningsnettot med 300 personer har daremot inte alls uppfyllts. Vid
arsskiftet 2006/2007 var nettot 11 personer. Att malet inte skulle kunna nas har statt klart
under storre delen av projekttiden. Med tanke pa att Nordanstig under en langre tid haft en
negativ befolkningsutveckling och pa de demografiska forutsattningarna i stort — dvs. ifall
siffran relateras till kommunens befolkningsmangd, alderstruktur och antalet fodda/doda —
méste malséttningen anses som mycket hogt stalld.® Siffran ska, enligt Nordanstigs
kommunalrad Stig Eng, forstas som ett politiskt bestamt mal att inte bara vanda den negativa
befolkningstrenden utan att “sétta ribban hogt”.>> Huvudsaken &r and4, havdar han, att
kommunen under senare tid fatt ett positivt netto. A andra tycks den hogt satta siffran p& 300
personer snarast ha haft en negativ inverkan pa sjalva projektet. Bland dem som arbetat inom
projektet har malet uppfattats som “orealistiskt” och "frustrerande”, som "en drom” utan reell
forankring.®® Enligt min mening framstar malsattningen onekligen som i hogsta laget, och
darfor egentligen inte som nagot projektet ska behdva béra hela ansvaret for. Eftersom det ror
sig om ett politiskt satt mal, eller snarare en politisk vision, ar det ocksa i hog grad de

politiker som fattat beslutet som &r ansvariga for att siffran kan forverkligas.

Jamstalldhet

| ans6kan anges endast att projektets syfte och mal inte verkar i riktning mot specifika
jamstalldhetsstravanden, men att en malsattning ar att fa ett stérre matt av jamstalld
sammansattning i den egna projektorganisationen”. Nagon forbattring i det avseendet har
emellertid inte &gt rum. Sammanséattningen inom styrgruppen, som alltsa bestar av fem
personer, ar fyra man och en kvinna (en kvinnlig foretagare). Bland dem som varit anstéllda
inom projektet utgors den dvervagande delen av kvinnor, fast da inte som projektledare.
Dessa forhallanden har i stort sett varit oférandrade under projekttiden. Barbro Holmsten, som
haft sarskilt ansvar for att bevaka fragan, menar att forhallandena dnda kannetecknas av
tillracklig jamvikt”, och att det forts en 6ppen dialog kring jamstélldhetsaspekterna. Hon har

ocksa sjalv patalat problemet med den ojamlika sammansattningen i styrgruppen, men anser

% Intervju med Tommy Olsson 19/4. Han framh&ller ocks& att Nordanstig har en relativt hég andel beviljade
nystartshidrag och att de foretag som startas klarar sig forhallandevis bra.

% Intervju med Hakan Larsson 4/5.

%1 Se t.ex. demografiska uppgifter i Helmerssons och Lindgrens rapport “Férdel Nordanstig. Befolkningen,
fastighetsmarknaden & kommunikationer”, s. 30 ff.

% Uppgifter frén mote 11/4 med Stig Eng, Anders Nordén och Barbro Holmsten.

* Intervju med Barbro Holmsten 20/3, med Anders Nordén 21/3 och med Kristina Jernberg 21/3.

14



att det &r svart att andra pa, eftersom detta ocksa avspeglar att kommunstyrelsen ar
mansdominerad.®* Som hon ser det ar det viktigast att det finns ett bra férhallningssatt i
fragan, en Gppen och positiv attityd, som innebar att méan och kvinnor bemots pd samma
villkor; ndgot som hon ocksa menar ar fallet inom projektet. En annan viktig del i
jamstalldhetsarbetet &r att projektet, som Anders Nordén sager, ”jobbat medvetet med
kvinnliga foretagare”, bl.a. genom att stotta bildandet av ett natverk.* P4 s3 vis kan det sagas

ha motverkat diskriminering vid hanteringen av nystartande av foretag.

Miljo

Enligt min beddmning &r detta den punkt som projektet lyckats samst med. Projektet kan
knappast sagas ha uppfyllt malet att bidra till miljoforbattring. Férutom att miljoaspekten ska
beaktas rent allmant anges i ansokan ocksa att projektets mal paverkar miljon positivt “genom
att okad tillvaxt ger battre forutsattningar att tillgodose en hallbar utveckling”, att
“milj6tillsyn och annan miljorelaterad verksamhet /har/ prioritet”, samt att ~kommunens
miljoprofil /kommer/ att ligga till grund for att profilera Fordel Nordanstig” genom att
kommunen ska marknadsforas som en kommun med bra miljéférhallanden. Inget av detta har
till fullo uppfyllts. Det &r svart att se pa vilket sétt fragan haft prioritet inom projektet. Jag kan
inte heller se att miljon lyfts fram i profileringen eller marknadsforingen av projektet eller av
Nordanstigs kommun. Det har tvartom papekats att miljoaspekten forsummats, att saval
projektet som kommunen i stort "kunde ha gjort mycket mer” pa miljomradet, som uppfattas
som en stor men 4nnu outnyttjad potential.*® Den enda insats i projektet som kan anses som
miljoforbattrande ar inventeringen av forfulande miljéer, som uppmarksammat en del
miljofarligt avfall. Eftersom inventeringen snarare har ett forskonande &n egentligt
miljoforbattrande syfte kan den dock inte sagas vara tillracklig.

Som jag ser det &r ocksa sambandet mellan tillvéaxt och hallbar utveckling oklart, t.ex. i
Naringslivsstrategin, dar det inte finns nagra konkreta miljoforbattrande férslag eller nagon
tydlig miljoaspekt. For att inte begreppet hallbar utveckling ska riskera att stanna vid en tom
fras kréavs en tillvaxt med tydliga hansyn till miljon — exempelvis ett begrepp som
“miljodriven tillvaxt”, som anvands i uppsatsen "Med miljon som drivkraft i Nordanstig”. |
sammanhanget framstar dven fragan om strandskyddet som problematisk ur miljosynpunkt.

Att i en storre omfattning exploatera sjo- och havsnara omraden strider direkt mot den

* Intervju med Barbro Holmsten 21/3, mote 11/4 med Stig Eng, Barbro Holmsten och Anders Nordén.
¥ Uppgifter frén mote 11/4 med Stig Eng, Barbro Holmsten och Anders Nordén.
% Bl.a. enligt intervjuer med Kristina Jernberg 21/3 och med Barbro Holmsten 20/3.
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lagstiftning (strandskyddet) vars syfte &r att vara miljoskyddande, och kan darfor rentav ségas
ha en negativ effekt pa miljon. Har har ocksa Lansstyrelsen och ansvariga politiker varit
tydliga i sin beddmning, liksom Nordanstigs Naturskyddsfoérening, varfor projektet riskerar att
komma i konflikt med de instanser som bevakar miljdintressena.®’

Den framsta anledningen till att projektet inte formatt vara miljoférbattrande tycks vara att
ingen haft nagot tydligt ansvar for fragan eller tillracklig sakkunskap. Flera menar ocksa att
det varit en forsvarande omstandighet att det inte finns nagon miljéansvarig tjansteman inom
kommunen att vanda sig till.® A andra sidan saknas numera knappast tillracklig kdnnedom
om miljofragans betydelse eller om mojligheterna till miljoforbattring i Nordanstig, eller for

den delen ett tillrackligt stort allmanintresse.*

Resultat och konsekvenser

Projektets styrka ligger i samarbetet med kommunens foretagare, sarskilt foretagarféreningen,
och i att mer allmant bidra till en optimistisk syn pa kommunens utvecklingsmojligheter.
Vanliga kommentarer nar projektverksamheten fors pa tal ar t.ex. att den forbattrat samarbetet
och naringslivsklimatet, att det inneburit ett “fantastiskt lyft”, och att man dverhuvudtaget
“forandrat bilden av Nordanstig”, som sags ha fatt ett battre rykte.** Manga framhaller
tillgangligheten och nérheten som en viktig faktor i sammanhanget. Nordanstigs Utveckling
har, som bl.a. Tommy Olsson framhaller, blivit en "naturlig knutpunkt”, dar "alla parter
samverkar” pd ett enkelt och effektivt satt.** Detta tycks ocksa bekraftas av svenskt
naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sverige, dar Nordanstig fatt battre betyg under
senare tid, och av enkatundersokningar bland féretagarna i kommunen.* Overhuvudtaget har
sannolikt den forbéttrade, mer positiva bilden av Nordanstig dven bidragit till att locka fler att

flytta till kommunen.*®

¥ Intervju med Sven Norman 24/4. Har kan éven tillaggas att exploateringen ytterst riskerar att strida mot de
nationella miljomalen.

% T.ex. Thord Wannberg, som papekar att det forut funnits en sarskilt ansvarig tjansteman, och att man sedan
denne férsvann har "tappat korridorlésningar” (intervju 10/4).

% Se t.ex. uppsatsen ”"Med miljén som drivkraft i Nordanstig”, som rymmer flera konkret férslag pa
miljoforbattrande atgarder.

“% Intervju med UIf Sundblad 19/4 och med Birgitta Larsson 19/4. Jfr &ven Tommy Olsson (Af) 19/4; Lars
Jansson (Almi) 27/4: "lyckats bygga upp ett gott klimat”; Thord Wannberg 10/4: "en mer positiv syn”, "vi har
vant trenden”; Lisa B Ostman 19/4: "Nordanstig syns mer ... inte bara ’lilla Nordanstig®”.

* Intervju med Tommy Olsson 19/4. Aven Thord Wannberg 10/4 ("ar oerhért tillgangliga”) och UIf Sundblad
19/4 (”oerhort ndra samarbete™).

“2 ST 8/4 2005, HT och ST 10/5 2005.

*® Intervju med Urban Lindgren 24/4 och med Hakan Larsson 4/5.
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Den enskilda aktivitet som haft storst positiv inverkan &r utan tvekan Nordanstigsmassan,
béde som marknadsforing av Nordanstig och for att starka kommunens vi-kansla”. Aven
resursinventeringen maste sagas vara ett framgangsrikt grepp, genom att generera nya uppslag
och bidra till en forbattrad lokal samverkan. Nar det galler regionutvecklingen &r det svarare
att bedoma resultat och konsekvenser. Mitt sasmmantagna intryck ar att projektet i vilket fall
som helst skapat stérre medvetenhet och battre kunskaper om regionutvecklingens
forutsattningar, sarskilt ifraga om kommunikationer och bosattningsmaonster. Det har dven
bidragit till ett starkt interregionalt samarbete, men daremot inte resulterat i sa mycket ifraga
om vad som rent konkret ska goras. Det steget aterstar alltjamt att ta.

Bristerna bestar framfor allt i att en del aktiviteter inte genomforts och i att projektet inte
formatt lyfta miljoaspekterna. Projektets styrkor beror i forsta hand pa den grund som lades
genom En Dorr In-projektet, varfor Fordel Nordanstig mer framstar som en vidareutveckling
av ett redan provat koncept, 4n som ett nytdnkande eller som ett avsevart bredare projekt. De
nya atagandena har, som framgatt, snarare gjort att helhetsintrycket av projektet blivit splittrat
och spretigt. Pa grund av projektets spretiga karaktar har det kanske inte heller blivit sa
genomslagskraftigt som man hade hoppats, exempelvis ifrdga om att finna det for Nordanstig
unika och attraktiva.

En konsekvens av att miljoaspekterna hamnat i skymundan kan ocksa vara att det hammat
en del mojligheter att utveckla turismen och nya naringar. Det kunde, som namndes i ansokan,
ha varit en moéjlighet att profilera Nordanstig som en miljokommun. En del kritiska réster
menar &ven att man inom kommunen i stort och vid néringslivskontoret (NU) varit mindre bra
pa att lyssna in forslag pa hur turist- och besoksnaringen kan utvecklas, sérskilt nar det galler
att lyfta fram natur- och kulturresurserna.** | det avseendet tycks inte heller samarbetet ha
fungerat bra alla ganger, utan man uppfattar det tvartom som att det saknats intresse och
tillracklig tillit till alla aktorer. Ett exempel ar samarbetet med bokningscentralen, som enligt
bokningscentralens ordforande Eva Eriksson inte fatt det stod som behdovts for tillvarata och
utveckla den turismorganisation som finns i Nordanstig.* Ett annat exempel ges av
ordféranden for Nordanstigs Naturskyddsférening, Sven Norman, som menar att han lamnat
flera idéer och forslag pa hur naturen i Nordanstig kan géra mer tillganglig for turism, utan att

f3 ndgon respons.*®

* Intervju med Eva Eriksson 23/4 och med Sven Norman 24/4.
** Intervju med Eva Eriksson 23/4.
% Intervju med Sven Norman 24/4.
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Sammantaget vill jag anda mena att projektets fortjanster i stort sett uppvéager bristerna.
Det projektet lyckats bra med har utan tvekan tillfort en del, som ocksa fatt bestaende resultat,
framst vad galler lokal samverkan och forandrade synsatt. De brister och svarigheter som
visat sig finnas framstar i det perspektivet som fullt mojliga att ratta till. Projektet har
dessutom tillfért en betydande mangd nya kunskaper och erfarenheter som, ifall de tillvaratas

pa ett bra satt, borde kunna vara vardefulla for Nordanstigs fortsatta utveckling.
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Forslag till atgarder, forbattringar och prioriteringar

| utvéarderingen av En Dorr In-projektet menade utvarderaren, Maria Andersson, att
projektverksamheten tenderade att bli for vittomfattande, och att det darfor vore bra att
forsoka koncentrera sina insatser i hogre grad. Som hon formulerade det borde projektet
"overge trattkonceptet”, som gar ut pa att forsoka omfatta allt som forsiggar inom kommunen,
for att i stallet anamma en "pipeline-modell”, som fokuserar det man &r bra p&.*’ Hennes
slutsats tal att upprepas. Det finns mycket att vinna pa att hitta ett klarare fokus i
verksamheten, och darmed franga det breda anslag som det talades om i projektansokan. Idag
verkar det dessutom rada &n storre enighet bland projektdeltagarna om att Fordel Nordanstig
blev for brett och splittrat i sitt upplagg. Jag kan darfor inte garna rekommendera nagot annat
an en fokusering och konstatera att "trattkonceptet” ar uttomt. Terrdngen &r sonderad och
grunden lagd. Sammantaget har de bada Mal 2-projekten bidragit till att, som man uttrycker
det, "vanda trenden”. Men for att kunna fa ett bra fokus pa den framtida utvecklingen galler
det & andra sidan att inte forlora helhetsgreppet. Trots allt kvarstar manga viktiga fragor och
utmaningar att jobba vidare med, daribland inte minst befolkningsutvecklingen. Dessutom
tycks projektet och de fordjupade kunskaperna ha vackt nya fragor och insikter som inte bara
kan lamnas darhan, men som man kanske behdver ga vidare med pa nya satt och i nya former.
Det knepiga i nulaget verkar alltsa vara att bade kunna vidmakthalla ett helhetsgrepp och hitta
ratt fokus, ifall man varken ska riskera att bli handlingsforlamad eller alltfor splittrad.

En tankbar I6sning pa problemet ligger, som jag ser det, helt enkelt i att frigan om
kommunens utveckling sprids pa fler hander, samtidigt som den kvarstar i ett samlat grepp.
Att fragan om kommunens befolkningsutveckling ska ankomma pa tillfalliga projekt eller
naringslivskontoret (NU) ar knappast hallbart i langden. Ett projekt av Fordel Nordanstigs
karaktar ar for vittomfattande for att rimligen kunna hanteras av en sa pass liten organisation
som NU. Det mesta talar darfor for att det basta vore om NU i fortsattningen fick utveckla den
speciella kompetens man besitter och koncentrera sina insatser till de omraden man beharskar
bést, exempelvis genom att ytterligare forbattra kontakterna med olika foretagargrupper. Nar
det galler det fortsatta arbetet med de Gvergripande utvecklingsfragorna tycks det daremot

behdvas en mycket bredare sammansatt grupp med specialkompetens inom flera skilda

A, s 26.
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omraden — forslagsvis en arbetsgrupp som i hogre grad representerar samhallet i stort och
olika samhaéllsintressen, utdver de rent ekonomiska och foretagsmassiga. Det behdvs kort sagt
en samlad kraft och ett langsiktigt arbete med férmaga att belysa allménna problem och
aktuella fragor ur olika perspektiv, och med mandat att arbeta fram konkreta I6sningar.

Ett lampligt avstamp for det fortsatta utvecklingsarbetet torde i vilket fall som helst vara att
stanna upp och begrunda vad som astadkommits hittills — och darmed inte bara tydliggora de
fordelar som finns, utan ocksa uppmarksamma férekommande brister och svarigheter. Till de
fordelar Nordanstig har att bygga vidare pa hor da utan tvekan formagan till samarbete och
det personliga bemotandet, dvs. de personnara, enkla och smidiga kontaktvagarna. Inte minst
finns en upparbetad formaga att sjalva ta tag i olika fragor, att, som Lars Jansson vid ALMI
sager, "inte bara sitta och vanta”.*® Ett annat satt att beskriva det pa kan vara att tala om ett
"vérna och bygga pa relationer-koncept”, eller att "paverka genom direktkontakt”, sarskilt
med tanke p& att Nordanstig har en férhallandevis stor andel smaféretag.*® En sdan anda av
personligt bemotande och samverkan kan dessutom sakert verka tilltalande for manga
potentiella inflyttare och besokare. For att uppratthalla en god anda géller det naturligtvis att
samtidigt vara uppmarksam infor riskerna for exkludering och bristande lyhérdhet.
Overhuvudtaget &r det nog viktigt att inse att det bade ligger en styrka och en sérbarhet i
kommunens relativa litenhet och smaskaliga karaktar. Mycket av Nordanstigs framtida
utveckling kommer ofrankomligen att bero pa en begransad skara drivande personer och pa
val fungerande samarbeten — foljaktligen har man knappast rad att forsétta sig i konflikter
eller att inte tillvarata den kompetens som finns inom kommunen.

En annan fordel att arbeta vidare med &r nérheten till Sundsvall och den relativt goda
tillgangen till bra boendemiljoer. Med kulturgeografen Urban Lindgrens ord handlar det till
stor del om att dra nytta av laget som "omland” till Sundsvall, dvs. av att finnas pa relativt
nara hall bade vad géller avstand och restid till en stérre arbetsmarknad (ett centrum), och
darmed kunna erbjuda maéjligheten att bade ha mer kvalificerade jobb och ett s.k.
hégkvalitativt eller lantligt boende, med stora ytor, ett naturnara och ostort lage.>® Som
Lindgren och Helmersson foreslar i sin rapport kan det ocksa vara vart att uppvardera
fritidsboendet som en viktig utvecklingspotential och att rikta sig till vissa malgrupper néar det
géller att locka inflyttare till Nordanstig. Dartill menar man att kommunen behéver en

tydligare identitet, som just tar fasta pa de relativa fordelar som ligger i laget och den

*® Intervju med Lars Jansson 27/4.

* Intervju med Thord Wannberg 10/4 och med Hakan Larsson 4/5. Hakan Larsson menar ocks& att det finns ett
behov av att fortsatta ”bygga upp social kompetens” bland féretagarna.

% Intervju med Urban Lindgren 24/4.
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“lantliga” karaktaren.>* A andra sidan galler det att vara pa det klara med att man i s& fall
anvander argument som i forsta hand tilltalar en relativt vélutbildad och kapitalstark
medelklass, som inte primért &r yrkesverksamma i Nordanstig, utan snarare anvander
kommunen fér sin rekreation.>* En problematisk aspekt 4r ocksa att de mest attraktiva
boendemiljéerna ar havs- och sjonara, och darmed har begransade utvecklingsmajligheter pa
grund av strandskyddet. Att enbart rikta in sig mot dessa boendeformer riskerar med andra ord
att leda in i en atervandsgrand som det kan vara svart att ta sig ur, ifall det inte finns
alternativa utvagar.

Sjélv tror jag att Nordanstigs framsta fordel ligger i kommunens goda férutséttningar vad
galler miljo och natur. Tack vare den smaskaliga prageln saval ifraga om naringsliv som
exploatering av naturresurser och boendeformer ar inte Nordanstig belastat av nagon negativ
miljoaverkan i stérre omfattning. Kommunen har dessutom lagt en god framtida grund genom
en storre satsning pa att fasa ut fossila branslen. Nar det galler den idag — och med storsta
sannolikhet under éverskadlig framtid — aktuella fragan om klimatférandringarna och
utslappen av koldioxid, borde Nordanstig darfor ligga forhallandevis bra till, kanske skulle
man till och med kunna beteckna sig som en “klimatneutral kommun”. Att forverkliga
visionen om en hallbar utveckling kunde vara en mojlighet, som skulle gora Nordanstig
hogintressant.>® Som framhalls i uppsatsen ”Med miljon som drivkraft i Nordanstig” finns det
ocksa goda majligheter att utveckla miljévanlig bransle- och energiproduktion i Nordanstig,
sarskilt inom sma och medelstora foretag, t.ex. genom att i samarbete med forskare vid
Mittuniversitetet utveckla ny miljoteknik och satsa p& exempelvis biobrénslen eller solceller.>*
En sadan inriktning skulle troligtvis inte bara vacka uppmarksamhet langt utanfér kommunens
granser, utan aven gora Nordanstig mer sjalvstandigt och mindre beroende av draghjalp fran
LA-regionens centrum.

Ytterligare en fordel med att lyfta miljo- och naturaspekterna &r att de mycket val kan
anvandas for att profilera Nordanstig, eller for att, som det stod i ansdkan, finna det unika”.

Genom att profilera Nordanstig som en "miljokommun” kan det ocksa vara mojligt att locka

LA, s. 61 ff.

*2 En liknande synpunkt framfors i uppsatsen ”Med miljon som drivkraft”, dar man skriver: ”Vi tror att
uppfattningen om Nordanstig som *sovkommun’, dar invanarna i huvudsak har sin forsorjning utanfor
kommunen, kan vara hAmmande” (s. 33).

> | en aktuell rapport fran Naturvardsverket, Hallbarhetens lokala horisont (2007), framhélls att mindre
kommuner i allménhet har béttre forutsattningar for att skapa engagemang och samverkan i miljéarbetet (s. 55).
> A, s. 23, jfrs. 33: "Miljoteknik &r idag en av de snabbast véxande branscherna i Sverige, framférallt inom
sma och medelstora foretag...”
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fler grupper av inflyttare och besékare.> T.ex. ser Nordanstigs Naturskyddsférening goda
mojligheter att utveckla en natur- och kulturturism i kommunen, eventuellt kan ocksa s.k.
ekoturism vara en tankbar nisch.”® Detta kan dven ses som en méjlighet att komplettera den
vision man kommit fram till i n&ringslivsstrategin, dar besoks- och turistnaringen betecknas
som en viktig framtidsbransch, utan narmare precisering av branschens innehall eller
inriktning. Rent allmént kan det ju ocksa tillaggas att en bra livsmiljo och ett rikt kulturarv
tenderar att blir allt viktigare i den globala varld vi numera sdgs leva i.

Vad som behdvs for tillvarata dessa fordelar pa basta satt ar framst tva saker: en konkret
handlingsplan med tydliga och malmedvetna satsningar, och personer som besitter kompetens
inom ratt omraden. Som flera papekat behdvs det till att borja med nagon som kan
miljofragorna, kanske dven mer personresurser med turist- och kulturkompetens. Sedan galler
det naturligtvis att fortséatta bygga goda relationer och att kunna lyssna in olika viljor och
tankesatt. Men viktigast ar nog anda att det med Thord Wannbergs ord blir "tydligare vart vi
ska” — bade pa langre sikt och ifall man ser till kommunen i sin helhet.>’

Som jag ser det kan det alltsa racka med relativt sma insatser for att fa stor utdelning pa
omraden som ligger val till i ett framtida perspektiv. Pa satt och vis har ju Nordanstig redan
en fordel, ett givet forsprang pa miljoomradet, som rentav kan sdgas vara en unik mojlighet att

bli en vinnare i omstallningen till en hallbar samhéllsutveckling.

*® T ex. menar Kristina Jernberg att vi skulle kunna kalla oss miljekommun men har inte fattat det” (intervju
21/3).

%% Intervju med Sven Norman 24/4. Nordanstigs Naturskyddsférening driver ocksé egna projekt med inriktning
mot naturturism (se www.nordanstigsnaturskyddsforening.se). Se dven "Med miljon som drivkraft”, s. 25.

> Intervju med Thord Wannberg 10/4.
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Kallor och referenser

Intervjuer/muntliga referenser

Mote med Alf Bohlin, Barbro Holmsten och Kristina Jernberg, Bergsjo 12/3 2007.
Mote med Stig Eng, Barbro Holmsten och Anders Nordén, Bergsjo 11/4 2007.
Telefonintervju med Barbro Holmsten 20/3 2007.

Telefonintervju med Anders Nordén 20/3 2007.
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Telefonintervju med Kristina Jernberg 21/3 2007.

Telefonintervju med Alf Bohlin 4/4 2007.

Telefonintervju med Thord Wannberg 10/4 2007.
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