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Inledning

Overhuvudtaget kiannetecknas saval Gavleborgs 1an som landskapet Halsingland av
langvariga problem med hdg arbetsloshet, en forhallandevis 1ag utbildningsniva och
brist pa kompetenta yrkesutbildade personer. Idag finns flera identifierade bristyrken
inom olika branscher och yrkesomraden samtidigt som manga arbetslésa saknar ratt
kompetens eller utbildning. Problemet med de langtidsarbetslosa, framfor allt unga och
utrikesfodda, tycks vara bestdende. Dessutom forekommer en problematisk uppdelning i
traditionella val mellan mansdominerade och kvinnodominerade yrken i stora delar av
regionens arbetsliv.

Denna regionala problematik staller fragor om inkludering och forbattrade
utbildningsinsatser i fokus. Det ar ocksa mot den bakgrunden projektet Yrkesutbildning
I Halsingland (YiH) har tillkommit. Projektet ar ett av flera projekt som tar sig an de
identifierade problemen och behoven med en positiv och allménnyttig ansats, eftersom
projekten forvantas bidra med lI6sningar som bade har en stor samhallsbetydelse och ska
kunna gora skillnad for individer i utanforskap. Projektet YiH har en specifik inriktning
mot en viss utbildningsform (vuxenutbildning pa gymnasial niva) och samverkan
mellan relevanta aktérer inom denna, men ska ocksa anvanda sig av vissa externa
nyckelkompetenser och roller (gallande validering, arbetsmarknadsenheten (AME),
teknikcollege osv) samt utvecklas i ndra samverkan med arbetslivet.

I den anstkan som skickades in till Europeiska Socialfonden 2019 anges att
projektets Overgripande syfte ar att "utveckla metoder/arbetssatt och samverkansformer
som bidrar till att strategiskt stdrka arbetet med att forbattra kompetensutvecklingen i
Halsingland genom att arbeta med yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva”.

Vidare anges att arbetet ska finna former for

- ett béttre samarbete mellan de aktdrer som méter individer i behov av en yrkesutbildning och som
kan leda till en forbattrad information till dessa,

- 0kad kunskap géllande validering av vuxnas tidigare arbetslivserfarenheter samt hur kompletterande
utbildningar kan planeras,

- ett storre engagemang och medvetenhet om yrkesutbildningen hos lanets arbetsgivare,

- en Okad kunskap om utsatta gruppers moéjligheter till yrkesutbildning



- en 6kad medvetenhet om konsbundna yrkesval och hur man kan paverka dessa och
- ett arbete som kan leda till en medvetenhet hos de aktdrer som planerar yrkesutbildningarnas

innehall och dimensionering kopplat till arbetsgivarnas behov sa att en béttre matchning kan uppnas.

Tonvikten ar alltsa lagd vid battre samarbeten, 6kad kunskap, storre engagemang och
medvetenhet, till gagn for yrkesutbildningen, regionens arbetsgivare och individer i
behov av kompetensutveckling. Det finns en ganska hog ambitionsniva nar det géller
forandringsarbete av mer dvergripande strukturer ifraga om jamstalldhet, jamlikhet och

tillganglighet, hos bade utbildningsanordnare, elever och foretag.

Projektets genomférande pa en dvergripande niva
Projektet har haft en projektgrupp och en styrgrupp, tva projektledare och administrator.

Inom projektgruppen har det bildats arbetsgrupper som involverat ytterligare
medarbetare och grupper, t.ex. natverket for Studie- och yrkesvégledare (SYV).
Arbetsfordelningen inom projektet och i arbetsgrupperna tycks ha fungerat bra for de
flesta. | en enkét som skickades ut till projektdeltagarna i slutfasen av projektet uppger
samtliga att ledningen, styrgruppen och administrationen fungerat bra (flertalet “mycket
bra”). Tva personer uppger att arbetet inom en av arbetsgrupperna inte har fungerat sa
bra, men &r anda positivt instéllda till projektet.

Pa det hela taget ar var bedomning att projektet har varit lyckat och maluppfyllelsen
hog, dven om det naturligtvis finns forbattringsomraden. Arbetet inleddes innan
genomforandefasen med ett grundligt arbete med att lokalisera och formulera behov och
atgarder, nagot som sedan fortgick under genomférandefasens forsta halvar. Att
projektet pa detta vis ar grundat i upplevda problem och har ett starkt mandat att
paverka dessa problem har troligen lett till det hoga engagemang som deltagarna i
projektet har uppvisat, och den vilja till samarbete som visats. Styrgruppens ordférande
Jonny Engstrém har varit viktig for att skapa denna positiva anda. Inom styrgruppen har
det funnits expertis och natverk som varit mycket viktiga for projektets framgang, inte
minst galler det kontakten med Teknikcollege och regionens valideringssamordnare.
Det har ocksa genomgaende funnits en stark stravan efter att ha dialog med arbetsgivare

pa den privata sidan framfor allt, vilket brukar vara nagot av ett problem i projekt som



drivs 1 offentlig sektors regi (av naturliga skil ar det svart att fi mandat i den “andra”
verksamheten, pa grund av agarskap och eftersom forutsattningarna skiljer sig at).
Pa en Gvergripande niva menar vi att projektet kdnnetecknas av:
e Hogt mandat bland deltagare.
e Hog delaktighet och engagemang.
e HOg kompetens och natverkande.

e Bradialog med arbetsgivare.

Hinder och férsvarande omstandigheter pa grund av pandemin
Covid-19 har haft effekter pa projektets resultat. Det har berort alla delaktiviteter mer

eller mindre. Projektets aktivitet 1, Utveckling av en digital plattform, har haft svart att
fa gora sin planerade film. Aktivitet 6, Utokat samarbete mellan det lokala arbetslivet
och vuxenutbildningen i Ljusdals kommun, har haft problem med att komma i kontakt
med foretagarna, dels for att fysiska traffar varit svart, dels for att namnda foretagare
har haft en hard press pa sig pa grund av pandemin och da inte prioriterat
utvecklingsarbete. | aktivitet 9, Riktade studie- och yrkesvégledningsinsatser,
forhindrades pilotprojekten avseende Barn och Fritid Hudiksvall, liksom
orienteringskursen som utvecklades i samarbete med dramapedagogen inom
Halsinglands utbildningsforbund (HUFB). Det har aven forekommit svarigheter i
genomforandet av arbetsplatsforlagt larande (APL), t.ex. inom en restaurangutbildning,

underskaterskeutbildning och utbildningen vuxenlarling distans.

Utvarderingens metod, genomforande och resultat

Under projektets analysfas uppréttades en plan for utvardering, vilken sedermera
godkandes av Europeiska Socialfonden (ESF). Utvarderingen har genomforts av
forsknings- och utvecklingsenheten FoU Halsingland, S6derhamn, som organisatoriskt
hor till HUFB. FoU Halsingland har anstéllda disputerade forskare som &r utbildade
inom foljeforskning och saledes har utvéarderingen genomforts som det, dvs. som en
formativ utvérdering, med utvarderare/forskare som foljer projektarbetet och ger

I6pande aterkoppling under projekttiden.



Utvarderarens atagande foljer de évergripande mal med utvarderingen som
formulerades i ansdkan infor genomférandefasen: att folja arbetet i projektet specifikt
vad galler maluppfyllelsen och jamstalldhets- och tillganglighetsaspekterna. Det har
gjorts genom att

e Faststélla ett utgangslage (identifiera bristyrken) genom att ta del av statistik
fran deltagande kommuner och Semaforen och félja upp det i september 2021.

e Delta i styrgruppsmaten och projektmaoten.

e Arbeta I6pande med en programlogik i samband med projektmaoten.

e Fokusera sarskilt pa aktivitet 9, Riktade studie- och yrkesvagledningsinsatser.

e Folja tre bristyrken pa foretags- eller arbetsgivarniva och narstudera vad som
fattas ifraga om kompetensfarsorjning dar.

e Aktivt arbeta med jamstélldhet, jamlikhet och tillganglighet i alla grupper

genom interventioner samt i dialog med projektledarna.

Utvarderingens metoder har i korthet varit:

a) Projekt- eller programlogik har anvénts for att fortydliga projektets process i
realtid. Den har tjanat som underlag for diskussioner och fragor under moten, samt for
uppfoljning.

b) Intervjuer har utforts med arbetsgivare, chefer, handledare m.fl. inom utvalda
branscher. Tre branscher har valts ut av strategiska skal, dvs. for att de &r bristyrken pa
yrkesvuxniva och som yrkesgrupper representerar olika kénstillhérigheter: rormokare,
kock/kallskénka och underskoterska. Tre arbetsgivare har valts ut i samrad med
deltagare i projektet. Denna delstudie har utforts av Mikael Vallstrém, foljeforskare,
och presenteras i ett separat avsnitt langre fram i rapporten.

c) Enkéter har skickats ut i tva syften; dels for att prova anvandbarheten i det
stdddokument for validering som har utformats inom aktivitet 2
(valideringssamverkan), dels for att fanga projektdeltagarnas upplevelse av projektet.

d) Statistik via framfor allt Semaforen. Statistiken som tjadnade som underlag vid
genomfdorandefasens ingang, via Semaforen och utbildningsanordnarnas hemsidor, foljs

upp genom att jamfora statistiken efter projektets avslutande.



Vi har ocksa gatt igenom svaren pa en enkat som togs fram inom projektets aktivitet
arbetsplatsforlagt larande och skickades ut till ett stort antal foretag och arbetsgivare i
regionen. | enkaten stalls bl.a. fragor om foretagens och arbetsgivarnas syn pa
mottagande av praktikanter eller larlingar, intresse for handledarutbildning och

uppfattningar om behov av kompetens och nyanstéliningar.

Utvarderingens genomforande
Forutom att delta och gora interventioner under projektets moten i arbetsgrupper,

projektarbetsgrupp och styrgrupp, har Maria Vallstrom efterfragat inbjudan av
delaktiviteterna for processtod. Detta har horsammats av nagra av aktiviteterna, sa det
fokus pa delaktivitet 9 som var beslutad fran borjan, blev utokat efter forfragan fran
aktivitet 1 och 2. Framfor allt har utvarderaren varit inblandad pa operativ niva i
delaktivitet 2 och 9. Pa eget initiativ har sedan 6vriga aktiviteter uppsokts for
sonderande samtal, som exempelvis aktivitet 5 och 6, som verkar for ett utokat
samarbete mellan vuxenutbildning och lokalt arbetsliv i kommunerna Ovanaker och
Ljusdal. Mikael Vallstrom har haft sarskilt ansvar for delaktivitet 3, Samordning av
yrkesvux i Halsingland, eftersom den &r néra kopplad till den fordjupade studien av

arbetsgivarnas synpunkter.

Resultat
Utvarderingen kan sigas ha fatt tva huvudsakliga spar, larande och horisontella

kriterier/hallbar utveckling.

Eftersom utvarderingen haft larande utvardering som sin utgangspunkt har dessa
fragor varit centrala. Dels har skillnaderna mellan utvecklingsinriktat och
anpassningsinriktat larande tagits upp, i samband med fradgan "hur gor vi véxlingen fran
utveckling till anpassning” efter projekttidens slut. Dels har liarandet 1 projektet belysts
enligt foljande:

Larande mellan aktiviteter. Aktivitet 1 (Utveckling av en digital plattform) har efter
forfragan fran aktivitet 9 (Riktade studie- och yrkesvagledningsinsatser) utvecklat idén
om en metodbank for SY V:are som del av plattformens ’baksida” (delar bakom

inloggning). De valideringsverktyg som har tagits fram i aktivitet 2 har redan borjat
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anvandas i Ljusdals kommun (aktivitet 6). Det har ocksa foreslagits att den del av
aktivitet 3 som handlar om kollegialt larande om digital undervisning kan ha hjélp av
SYV Hudiksvall (aktivitet 9), som provat en digital orienteringskurs.

Larande inom aktiviteter. | aktivitet 2, Validering, har viktig kompetensoverforing
skett pa ett konstruktivt satt mellan deltagarna. Nar det galler aktivitet 9 har arbetet med
orienteringskursen underlattas av en tidigare kursmodell fran Nordanstig, samt av ett
exempel pa en orienteringskurs i Hudiksvall. | samband med hanteringen av pandemin
gavs ocksa tillfalle att dela aven erfarenheter fran en digital orienteringskurs (se nedan).

Vad galler det andra huvudsparet, horisontella kriterier och hallbar utveckling, anges
i ansokan att jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska
sakras i varje del av projektet. Det finns alltsa en stark betoning av vikten av att hela
tiden ha de horisontella kriterierna i atanke och, som vi har sett, syftar projektet ocksa
till att 6ka medvetenheten om perspektivens betydelse.

Vad som har framkommit i utvarderingen i stort ar att det har funnits en varierande
grad av medvetenhet och ibland omedvetenhet i projektgrupperna. De flesta har varit
medvetna om problematiken kring de horisontella kriterierna och blev sa alltmer under
projektets gang. Det har gjorts I6pande insatser i form av interventioner av projektledare
och utvarderare for att pAminna om att dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet i
projektet. En workshop genomfdrdes ocksa med detta tema.

| delaktiviteterna finns flera exempel pa medvetandehdjande arbete. Exempelvis har
aktivitet 1 arbetat med “’brytande forebilder”, dvs. att i bildmaterial visa
underrepresenterade grupper som kvinnor och etniskt icke-svenskfodda i utbildningar
som traditionellt forknippats med etniskt infédda svenskar och mén.

Inom aktivitet 6 har deltagarna arbetat med karnfragan om icke diskriminering pa ett
modigt sétt, och darmed lyckats lokalisera en problematik som handlar om ovilja och
ovana att ta emot etniskt icke svenskfodda pa arbetsplatser. I samverkan med den lokala
AME-enheten har det gjorts langtgaende forsok att fa in underrepresenterade grupper pa
traditionellt maskulint kodade arbeten eller arbetsplatser som skogsarbete och
bilverkstader. Aven da betald, kompetent arbetskraft erbjudits s& har det varit svart att fa
till en placering. Eller sa har den anstéllda enbart fatt utféra monotona rutinuppgifter

som dackbyten. Skalen till motviljan att ta emot praktikanter som inte ar fédda i Sverige
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sdgs vara spraket, men det har ocksa framkommit att det handlat om arbetsgivarens
forestallningar om vissa etniska gruppers installning till att passa tiden exempelvis.
Dessa generaliserande omdémen om hela folkgrupper &r inget annat &n diskriminering
och det ar av storsta vikt att fortsdtta arbeta med arbetsgivarens instéllning. Nar en
kontakt vl etablerats har det dock gatt bra, och nar arbetet rér andra omraden an de
traditionella industribaserade yrkena kan mottagandet se helt annorlunda ut (vi
aterkommer till det i avsnittet om bristyrken).

Nar det galler tillganglighetsaspekten har aktivitet 9 kommit nagot viktigt pa sparen.
| Hudiksvalls digitala orienteringskurs lyckades de na en grupp som vanligtvis inte ens
kommer till larcentra. Elever som av olika anledningar, som exempelvis psykiskt
maende och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, fanns med i digitala rum och
aven om de inte ville bli sedda eller horda (de ville inte ha kameran pa och ville inte
prata i gruppen) sa deltog de faktiskt i undervisning i grupp, genom skriftlig
kommunikation. Detta &r ett mycket intressant spar till kommande projekt.

Horisontella kriterier ar egentligen ett forlegat begrepp eftersom det har blivit alltmer
vanligt att bedriva den hér typen av rattvisearbete under den 6vergripande bendmningen
hallbar utveckling. En av aktiviteterna, Nationellt centrum for kvalitet i yrkesutbildning
(aktivitet 4), har ocksa en uttalad koppling till det globala hallbarhetsmalet god
utbildning till alla (SDG 4, globalamalen.se), bl.a. genom att inleda ett samarbete med
Hogskolan i Gavle géllande hallbar utveckling i byggbranschen.

Pa ett Gvergripande plan har ocksa projektet haft fordel av Covid-19 i avseende att
alla resor till moéten med olika grupper, samt konferenser, har stéllts in och projektet har
i stort sett helt och hallet bedrivits digitalt, vilket bor ha gjort nagon liten skillnad for

det ekologiska fotavtrycket efter projektet.

Utvardering av aktiviteterna 1-9

1. Utveckling av en digital plattform dar det samlade utbudet for yrkesutbildning i
Halsingland synliggors.

Aktivitet 1 har ocksa orienterat sig utat, genom att undersoka hur andra kommuner

arbetat med en gemensam portal. Aven har har tankarna p& hur en gemensam plattform
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ska fungera i alla kommuner uppstatt, i fragan om det gar att hitta en struktur som &r
baserad i respektive elevplattform och dnda gemensam och sjalvgaende. Det finns har
anledning att planera for att det kommer att behdvas en ansvarig funktion for just
portalen i varje kommun eller utbildningsanordnare. Vid projektets slut foreligger
portalen som en prototyp bakom inloggning pa HUFB:s hemsida.

Aktivitet 1 ligger val framme nar det géller att beakta de grundlaggande mal som
finns for projektet gallande tillganglighet, jamstalldhet och likabehandling. Som sagt
kommer portalen ocksé att ha en ’baksida” dar SY V:arnas metodbank kommer att ligga.
Inom aktiviteten har deltagarna planerat gora en film som ska belysa otraditionella
yrkesval. Man har emellertid inte natt malet att producera filmen eftersom pandemin har
hindrat filminspelningen. Var bedémning ar att det ar en filmidé som skulle kunna
resultera i en storre spridning av ett normbrytande synsatt, och darfor borde prioriteras
aven efter projekttidens slut.

2. Valideringssamverkan i Halsingland.

Arbetet under projektets forsta halvar, i genomférandefasen, praglades av malet
samverkan. Det ar manga aktorer inblandade och flera aktiviteter har valt att bygga
samverkan noggrant underifran, genom att kartlagga hur de olika kommunerna arbetar
idag. Det géller till exempel aktivitet 2, dér olikheter och skillnader i hur kommunerna
arbetar med validering har anvants som en gemensam grund i bygget av det
gemensamma. Det upptacktes da att det inte var sjalvklart att kartlaggning var en del av
arbetet och att arbetet med att rekrytera validander aktivt ar ett arbetsomrade for
projektet, avseende tillganglighet och lika behandling. Forst efter kartlaggningen har de
vant sig utat och letat efter lampliga modeller att bygga pa for att astadkomma ett
gemensamt arbetssétt, i det har fallet ar det Malmdos modell for validering som far vara
utgangspunkt.

Det kommer att finnas modeller pa olika nivaer, eller i olika skalor, vilket ar en
nodvandighet, men kanske ocksa en utmaning. Dels finns den 6vergripande regionala
ramen, som rektorsnatverket i regionen beslutat om. Nésta niva ar det mer detaljerade

dokumentet som projektet arbetar med for halsingekommunerna. Ambitionen &r att
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dessa ska samordnas under tiden efter projektet. Under detta kommer det att behtvas
ytterligare en niva av detaljplanering som maste ske pa respektive studieort. Dér har
projektet arbetat fram ett stéddokument som kan komma att underlatta arbetet avsevart,
med lankar till relevanta forordningar och styrdokument. Det galler fortsatt att halla
ihop dessa tre nivaer sa att de star i samklang med varandra, balanserar 6vergripande
ramar mot viktiga detaljer och dessutom forandras i samma takt, at samma hall.

Arbetsgruppsmoten under varen 2021 &gnades at att gora konkret textarbete med
denna gemensamma modell, vilket &r bra med tanke pa att deltagarna i aktiviteten
signalerat att det inte finns tillrackligt med utrymme i deras vardagliga arbetsliv for att
kunna ga pa djupet med skapandet av en ny modell. Att anvanda motestiden for konkret
gemensamt arbete ar ett smart satt att 16sa detta och astadkomma samverkan samtidigt.
Det 6kar fokus pa projektets mal och ger arbetet riktning. Risken med
arbetsgruppsmaoten i projekt ar annars att en stor del av tiden gar at till att redovisa vad
som hént pa respektive ort.

Kompetensoverforingen, engagemanget och kunskapsnivan i denna delaktivitet har
varit osedvanligt hog. Det galler dven beaktandet av horisontella kriterier, som varit
uppe till diskussion ett flertal ganger med utvarderaren.

3. Samordning av yrkesvux i Halsingland.

Aktiviteten har som malsattning att skapa en modell fér samverkan inom
yrkesvuxenutbildningen i landskapet, vilket ocksa ar hela projektets mal. Vi
aterkommer till det i det avslutande avsnittet, dar vi dven foreslar hur modellen kan
vidareutvecklas. Aktiviteten utvarderas ocksa i delundersokningen, vad galler
pilotutbildningen larling distans, som just har varit ett exempel pa hur aktorerna har

genomfort en samordnad insats.

4. Nationellt centrum for kvalitet i yrkesutbildning, CoVE.

Aktiviteten har nyligen, i borjan av september 2021, resulterat i en inldmnad ansokan
inom Erasmusprogrammet (Erasmus+), EU:s program for utbildning, ungdomar och

idrott. Ansokan &r inriktad mot etablering av det EU-kommissionen kallar Centres of
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Vocational Excellence (CoVEs), excellenscentrum for vuxenutbildning, genom att bilda
ett europeiskt natverk av regionala konsortium med intressenter inom hallbart byggande
av bostader. Det tankta projektet ska pa sa vis bidra till att minska utslappen av
vaxthusgaser. | regionen har deltagarna i aktiviteten tagit kontakter med ett antal
intressenter, bl.a. Hogskolan i Gévle (HiG), Teknikcollege och ett regionalt byggforetag
som tillverkar trdmoduler, for att skapa en regional plattform for yrkesutbildning inom
byggsektorn. Vad vi kan se behovs det ocksa en sadan eller nagon liknande plattform,
dar intressenter inom yrkesutbildningsomradet kan fortsatta samverka langsiktigt. Precis
hur plattformen ska se ut och pa bésta satt kan bidra till att 16sa de regionala
hallbarhetsfragorna bor darfor vara en viktig fraga att halla vid liv aven efter det att

YiH- projektet avslutas.

5. Utokat samarbete mellan vuxenutbildningen och foretag i Ovanaker nar det

géller teknikutveckling, fortbildning och processer.

Aktiviteten har i forsta hand inriktat sig pa tra-svetsforetag i Ovanaker. Dar har ett nara
samarbete inletts, dar yrkeslarare fatt vidareutbildning pa foretagen, vilket har varit
mycket uppskattat, enligt de ansvariga. Har papekade utvarderaren tidigt i hostas att det
ar viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv att inte tappa bort underskoéterskeutbildningen.
Efter det har ytterligare kontakter tagits med ansvariga och ett mote for intresserade av
utbildningen har anordnats. Dock har obalansen kvarstatt, eftersom aktiviteten kommit
langre med tra-svetssparet. Men projektet har hogre mal an att lyfta fram bade
kvinnodominerade och mansdominerade yrkesutbildningar, det ska dessutom forsoka
bryta denna vertikala segregering. Antingen finns valet att fokusera pa otraditionella val
nar det galler tr& och svets eller underskoterska eller att lyfta fram
underskoterskeutbildningen lika mycket. Eftersom projektet kommit langst nér det
galler tra och svets verkar det rimligt att borja dar med de otraditionella valen, sa att inte
summan blir att aktiviteten enbart fokuserar pa den manliga halften av befolkningen,
oavsett om dessa ar verksamma inom tra-svets eller vard. Det finns enligt de ansvariga
manga kvinnor som visat intresse for att ga vuxenutbildning inom tra och svets,

utmaningen nu blir att inbjuda flera och behalla dem och parallellt arbeta med ett lika
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vidgat synsatt pa underskoterskeutbildningen. (Arbetet med underskéterskeutbildningen

beskrivs ocksa i avsnittet om bristyrken.)

6. Utokat samarbete mellan det lokala arbetslivet och vuxenutbildningen i Ljusdals

kommun.

Inom aktiviteten har man haft svarigheter att fa kontakt med foretagen pa grund av
COVID-19. Projektarbetsgruppen har ocksa varit relativt liten, med en representant for
Ljusdals Utvecklingscentrum (UC) och en fran kommunens AME-enhet. Malet har varit
att fa en battre samverkan mellan foretag och yrkesutbildning. Det héar har som vi har
sett varit en karnaktivitet i uppméarksammande av och arbete mot diskriminerande och
rasistiska strukturer. De fragor delaktiviteten brottats med har exempelvis varit: ”Hur
kan en fokusera malet, etablera dialogen, hjalpa foretagen att fa fatt i vad de behover
(arbetskraft) bortom fordomar?” Tanken var i borjan av projektet att arbeta med
kvalitativa intervjuer, uppsokande verksamhet och kontaktmatchande, men det arbetet
hindrades alltsa av pandemin. Det har visat sig att det &r svart att etablera kontakter
digitalt nar det galler dessa fragor, d&ven om det blev lite lattare nar restriktionerna

lattades.

7. Arbetsplatsforlagt larande.

Har var malet att hitta en modell for handledarutbildning. Efter tips i styrgruppen fran
Stefan Wiik, Teknikcollege, bestamdes att Skolverkets modell ska implementeras. |
arbetet med att forverkliga detta och fa fler utbildade handledare som kan ta emot
studenter i arbetsplatsforlagt larande har en dialog med naringslivet uppréttats, vilket
naturligtvis ar en forutsattning for att lyckas med malsattningarna.

En viktig del i aktiviteten har varit arbetet med att ta fram en enkat som kan ge svar
pa fragan om vad foretagen soker eller énskar vad galler kompetens och mottagande av
praktikanter eller larlingar. Det gjordes ocksa ett storre utskick av enkaten till ca 1500
foretag i regionen som resulterade i ett litet antal svar; endast 74. Det avspeglar vad som
ar kant sedan forut, att det oftast ar svart att fa foretag eller arbetsgivare att avsétta tid

for undersékningar eller medverkan i projekt som de inte ser en direkt nytta med.
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Flertalet av de 74 foretag och arbetsgivare som besvarade enkéten finns i
kommunerna Ljusdal och Nordanstig och ar mindre foretag, vilket ocksa ar typiskt for
regionen. | enkéten svarar 45 av foretagen att de har moéjlighet att ta emot praktikanter
och 19 att de kanske har det. 55 av foretagen har ocksa tidigare erfarenheter av
mottagande av praktikanter eller larlingar. 14 av foretagen har &ven anmaélt intresse for
handledarutbildningar.

Enkéten visar att det framsta hindret for mottagande av praktikanter eller larlingar ar
tidsbristen i foretagen. Flertalet foretag uppger att de har en hdg arbetsbelastning, tajt
organisation och dven brist pa personal. 29 av foretagen uppger att de har ett
rekryteringsbehov de narmaste fem aren och att de behover yrkesutbildade personer
inom en rad olika omraden (maskin/CNC-operatorer, reparatorer, IT-tekniker,
marknadsforare, kockar, kvalificerad sjukvardspersonal, chaufforer, fastighetsskotare,
m.fl.). Overhuvudtaget efterlyser foretagen praktikanter eller larlingar som ar
motiverade och utbildningsinsatser som ar vél anpassade till de specifika behov av

kompetens foretaget har.

8. Uppfdljning av yrkesutbildning.

Delaktiviteten har arbetat med att utveckla en enkét med e-tjanst for uppféljning och att
processuellt arbeta med en variant av resursinventering (RIV), vilket gar ut pa att se
hinder i tid och fylla pa resurser. En pilot genomférdes i form av en enkat till de som
gatt utbildningen barnskotare i Hudiksvall. 24 svar inkom, 9 av de som svarade hade
arbete inom en period pa mindre an tva manader (fran jul till borjan av februari).

Ambitionen har varit att det ska vara enkelt for fore detta elever att svara, for att fa
bra svarsfrekvens. Ansvarig har ocksa ringt runt till alla som gatt yrkesutbildning fran
och med 2016 och pa sa vis fatt ihop ett bra statistikunderlag fran det. E-tjansten ar efter
projekttiden fardig att anvanda for alla inom projektet. Med tanke pa att uppféljning
generellt &r nagot som ofta forsummas i utbildningsarbetet sa maste aktivitetens resultat
ses som ett framsteg, forutsatt att de nya verktygen verkligen kommer att anvandas

framover.
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9. Riktade studie och yrkesvégledningsinsatser.

Bade aktivitet 2 och aktivitet 9 har bjudit in foljeforskaren for att diskutera horisontella
kriterier. Det har varit bra och 6ppna diskussioner och deltagarna i aktivitet 9 var redan
val insatta i problematiken eftersom fragor om jamstalldhet och jamlikhet i mycket hog
grad ingar i professionen och utbildningen som studievagledare. | aktivitet 9
diskuterades till en borjan tva spar, for tva skilda malgrupper nar det gallde den
planerade orienteringskursen; dels de som &r anvisade utbildning (via
arbetsférmedlingen), dels de som redan &r i utbildning men behdver riktade insatser.
Det finns skl att anta att gruppen som &r anvisade ar svara att motivera och darfor
kraver andra insatser &n de som redan ar i studier. Efter diskussion enades gruppen om
att lata utbildningsniva avgora vilken grupp individen hamnar i.

Den har aktiviteten har alltsa gatt fran att ha en segregerad I6sning med tva grupper
indelade i sprakniva for dgonen, till att fa problemet i fokus: att vissa ar tvingade av
arbetsformedlingen. De anvisade fran AF blir da den grupp som aktiviteten haft i atanke
i forsta hand, vilket ar helt relevant eftersom malet med orienteringskursen ar att
motivera till aktiva val och studier.

Aktivitet 9 har ocksa delat in sig i tva spar, dels en arbetsgrupp som tagit fram en
metodbank med konkreta arbetsverktyg for vagledning, dels en arbetsgrupp for
skapandet av en gemensam orienteringskurs, dér arbetsgruppen star for en del om 50
podng av 200. Resterande delar &r studieteknik/upplevelsebaserat larande (HUFB har en
fardig modul), Digital kompetens och Arbetsliv och arbetsmarknad, vilket ar
Skolverkets fardiga moduler. De ingar med vardera 50 poang. Avsikten var att prova
denna orienteringskurs som en pilot med inslag av dramapedagogik under projekttiden,
men smittlaget hindrade detta. | stallet valde projektet att lata projektmedlemmarna ga
utbildningen, sa att alla i organisationen ”bdr” samma tdnkande kring identitet och

grupptillnérighet relaterat till begréansningar i individens fria val.
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Delundersokning - fordjupad utvardering av

aktiviteterna 3, 5 och 6

Den fordjupade utvarderingen av aktiviteterna 3, 5 och 6 har inriktats mot
pilotutbildningen vuxenlérling distans, en nystartad underskoterskeutbildning i
Ovanaker och restaurangutbildning i Ljusdal. Det ar ett urval av tre branscher med
bristyrken och yrken som &r kvinno- respektive mansdominerade — rérmokare,
underskoterska och kock/kallskénka. Har har projektets fokus varit att bryta
uppdelningen i kvinnliga och manliga yrken och att fler utrikesfodda far anstéllning i
bristyrken.

Utvarderingen bygger pa djupintervjuer med handledare och arbetsgivare i tva
privata foretag, ett VVS-foretag i S6derhamn och en restaurang i Ljusdal, med
restaurangutbildningens yrkeslarare och rektor, samt med en verksamhetschef och
socialchef inom den kommunala omsorgen i Ovanaker. Intervjuerna gjordes vid tva
tillfallen, forst i januari—februari 2021, sedan som uppféljande intervjuer i maj—juni.

VVS-foretaget ser mycket positivt pa vuxenlarlingsutbildningen. Handledaren vid
foretaget menar att det ar battre med vuxenlarlingar &n skolelever eller arbetslosa fran
AF, som ofta & mindre motiverade. Det &r, som han sdger, “rétt tankt”, det innebar att
“vi formar egen rormokare”. Lérlingen far praktiskt kunnande och erfarenhet i foretaget,
teoridelar “vid skolbink”. Handledaren framhaller dock att det ar lite for tidigt &n att
vardera hur upplégget fungerar, eftersom teoridelen (dvs. undervisning med fysiska
traffar) har blivit fordrojd pa grund av pandemin, vilket gor att utbildningen annu inte &r
fullstandig.

Foretaget har ingen erfarenhet av varken kvinnliga eller utrikesfodda rérmokare, men
ar “inte fraimmande for det”. Handledaren ser det som att “vi maste ha utrymme for
nya”. Han bekréftar att rérmokare &r ett bristyrke och att 16sningen kan vara breddad
rekrytering. Handledaren uppger ocksa att ett hinder &r normer, att det ar
“mansdominerat i hela byggbranschen”, och att ett annat hinder ar spraket, att larlingar
och nyanstallda “maste kunna bra svenska”.

De intervjuade cheferna inom den kommunala omsorgen ar positivt instéllda till
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underskoterskeutbildningen och ser den som viktig for att man ska kunna tdcka behovet
av personal framover: “Vi vill anstilla”, “vi behover alla”. Det dr en ”kompetens som
behovs”. De ser det &ven som positivt att bland de som soker utbildningen ar det
“ganska jamnt fordelat mén-kvinnor”. Nér det géller anstéllning av utrikesfodda betonar
de att “yrket krdver bra svenska” och att det &r ett “stort hinder”, det behdvs béttre och
mer utbildning i yrkessvenska och omvardnadssprak.

De framhaller ocksa att det behdvs en battre mottagning och introduktion pa
arbetsplatsen, forslagsvis genom uthildade handledare eller sprakombud. Bada cheferna
anser att de har svart att hinna med pa grund av nedskérningar, “slimmade
verksamheter” och “tajt bemanning”. De uppger att det ar svart att fa folk intresserade
av utbildningar till vardyrken, “svérare och svarare”, men att pandemin forhoppningsvis
har visat hur viktigt yrket &r och riktat uppmarksamheten mot férekommande problem
med daliga arbetsforhallanden.

Saval rektor, larare som arbetsgivare &r positiva till restaurangutbildningen och
uppger att manga utrikesfodda far anstillning 1 branschen. Det dr en “populér
utbildning”, foretag fragar efter elever och det finns en bra dialog mellan ldrare och
foretag. Lararen menar att eleverna tack vare praktik i foretag lar sig yrkessvenska, far
en “fantastisk spradkhdjning” och utvecklar spraket (svenskan) mycket snabbare dn vid
skolbanken. Hon anser att manga elever “fastnar pa SFI” och darfor i stéllet borde fa
mojligheten att lara sig spraket pa en arbetsplats.

Arbetsgivaren vid restaurangen i Ljusdal har bra erfarenheter av att anstalla
utrikesfodda och ser att sprakutveckling sker “i det verkliga livet”, pd arbetsplatsen och
i samspelet med kollegor. Hon menar att manga gor ett bra jobb och tillfor mycket. De
far ocksa ett battre sjalvfortroende, enligt henne. Hon menar att det géller att ha talamod
som arbetsgivare ifraga om sprakinlarningen, men att de som &r nya pa arbetsplatsen
inte kan fa full 16n forran de ar helt sjalvgaende. Fram till dess behdvs anstéllningsstod,
sa att ”man har rad och tid”. Att en del arbetsgivare inte vill anstilla utrikesfédda beror
enligt henne pa “en ridsla for den okénda”, det géller 1 stéllet att se mojligheter och
deras vilja att komma in i samhallet.

Arbetsgivaren betonar ocksa, liksom handledaren i VVS-foretaget, att det ar viktigt

att eleverna samtidigt far utbildning i skolan, t.ex. i hygienléara, som de inte kan fa pa
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arbetsplatsen. Hon tycker att samarbetet med ldrare vid utbildningen har fungerat bra,
att liraren tipsar om folk”, och ser till att allt I6per pa smidigt. De har, som hon sager,
“hittat en bra form”.

Pa det hela taget visar intervjuerna att det finns tydliga hinder for anstéllningar av
utrikesfodda och motverkandet av konssegregerade yrken — framst etablerade normer
och otillrackliga kunskaper i svenska, men ocksa problem med tidsbrist, slimmade
verksamheter och brister i utbildningarna. Dartill uppger alla i intervjuerna att pandemin
har fordrojt och forsvarat utbildningarna, sarskilt vad galler det arbetsplatsforlagda
larandet.

Utvarderingens slutsats ar att det &r viktigt att man inom yrkesutbildningarna kan
utveckla bra, smidiga samarbeten med arbetsgivare, sa att teoridelar och delar av
sprakinlarningen anpassas till och sker i samspel med larandet pa arbetsplatsen. Det ar
ocksa viktigt att arbetsgivarna utbildas i mottagandet och introduktionen av
utrikesfodda och t.ex. kvinnor i mansdominerade branscher, exempelvis genom att bilda
natverk dér de kan lara av varandra och far konkreta exempel pa foretag som har goda
erfarenheter av att bryta kénsmonster och/eller av att anstélla utrikesfodda. I det nyligen
avslutade ESF-projektet Mervérdet i Sandvikens kommun, som har varit inriktat mot
insatser for utrikes fodda som star langt fran arbetsmarknaden, har man ocksa
identifierat och arbetat med tre sddana insatsomraden: valideringskompetens bland
arbetsgivare och medarbetare, mottagning och handledning hos arbetsgivare och
anstallda, samt natverk for erfarenhetsutbyte for arbetsgivare och anstéllda
(projektrapport till ESF, augusti 2021).

Slutligen vill vi atervéanda till fragan om huruvida bristindex forandrats under
perioden som projektet varit verksamt. Dessvérre ar inte statistiken for januari 2021
tillganglig annu, sa vi kan bara konstatera att projekttiden &r for kort for att kunna se
den sortens effekter. Det finns dock all anledning att folja utvecklingen pa Semaforens

hemsida.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har projektet lett till forbattrad samverkan och utvidgat
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natverkande. Ett antal instrument for kvalitetsarbete som syftar till hégre grad av
anstallning, utbildning eller vagledning har skapats, samt redskap for uppféljning av
dessa. En hel del arbete har lagts ned pa att integrera perspektiv som jamstélldhet,
jamlikhet och tillganglighet, samt pa att arbeta mot diskriminering.
Arbetsgrupperna/aktiviteterna har kommit olika langt, vilket till stor del kan forklaras
av pandemins inverkan. Det har anda genomgaende funnits ett stort engagemang och en
stark vilja bland deltagarna i projektet att ta itu med forbattrings- och
utvecklingsarbetet.

Svaret pa den inledande fragan om projektet har levt upp till sitt timligen komplexa
syfte maste darmed ségas vara ja, atminstone om man ser till vad som ar rimligt att
astadkomma inom ramen for ett tids- och resursbegransat projekt. Det framgar aven av
svaren pa den enkat som skickades ut till deltagarna i projektet att de upplever det som
att projektet skapat mer kontakter, ’fler kontaktytor” och en béttre kontakt med foretag,
och starkt bade samverkan och natverk for vuxenutbildning i Halsingland. Flera namner
betydelsen av en gemensam plattform och att de har fatt ett storre erfarenhetsutbyte och
samsyn, som de tror kommer att anvandas och vara till nytta i det fortsatta arbetet — t.ex.
modellen for validering, den digitala plattformen och utvecklingen av en regional
utbildningsportal. Dartill framhalls att man har fatt en férdjupad och breddad kunskap
om lokala férhallanden i olika delar av regionen.

Arbetet med hallbar utveckling har resulterat i en atminstone till viss del 6kad
medvetenhet om konsbundna yrkesval och hur de kan paverkas, liksom vad galler
inkluderingen av utrikesfodda. De som har besvarat enkaten ger ocksa pa det hela taget
ett hogt betyg i fraga om i vilken utstrackning projektet har arbetat med horisontella
kriterier, jamstallhet, lika behandling och tillganglighet. | ett av svaren understryks &ven
betydelsen av ett fortsatt arbete: ”Att vi fortfarande 2021 behdver arbeta stort och
mycket med de horisontella principerna!”

Vi kan ocksa konstatera att det finns fortsatta problem och svarigheter nar det galler
utbildningsinsatser for och inkludering av gruppen langtidsarbetslosa med
forsorjningsstod. Manga har en fortsatt svag stallning pa arbetsmarknaden, svart att
komma vidare i uthildningar, men hindras ocksa av bristfalligt mottagande eller till och

med diskriminerande synsétt vid en del féretag och arbetsplatser. Det beskrivs ofta som
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en “attitydfraga” bland utrikesfodda eller ungdomar, vilket innebér att felet” forldggs
hos dem, och inte leder till nagon forandring av varken mottagandet eller synsatten.

Ett dilemma nar det géller det sistnamnda &r dock forhallandet mellan befintliga
strukturer och 6nskvarda sadana. Ett forandringsarbete gallande detta ar helt centralt i
projektet, men det ar inga latta fragor att tackla. Att arbeta normbrytande ar svart. Just
for regionen har utmaningarna varit en arbetsmarknad, eller atminstone en syn pa lanets
arbetsmarknad, som praglad av traditionellt maskulint kodade yrken (t.ex. tra, svets,
bilverkstad, skogsarbete). Det &r alltsa en forestallning om arbetslivet som speglats i
projektet, som faktisk eller upplevd verklighetsbeskrivning. Fragan blir da: Hur kan vi
jobba utifran det som finns, men med sikte pa det som “borde” finnas? Eller hur kan vi
lyfta fram modeller fran andra delar av lanets arbetsmarknad, som restaurangsektorn,
utan att befasta den som kvinnligt kodad?

Vi foreslar har att det fortsatta arbetet med hallbar utveckling bérjar med att den
starka betoningen av traditionella mansdominerade yrken kan balanseras genom att se
till var de framgangsrika exemplen finns, sdsom restaurangen i Ljusdal, och genom att
visa normbrytande handlingar i visioner om utbildning, sasom i webbplattformens film.
Vad géller 6kad tillganglighet &r den digitala versionen av orienteringskursen val vérd
att utveckla vidare for att fa fler att vaga komma till kommunernas larcentra.

Ett annat forslag ar att krav pa sprakkunskaper kan hanteras med hjalp av utveckling av
validering mot starkaste sprak och fokus pa foretagens behov. Det kravs ett ganska
omfattande arbete for en attitydforandring av fordomar om icke-svenskfédda grupper
hos manga arbetsgivare. Vi ser ocksa att det finns ytterligare ett antal konkreta
arbetsinsatser och utvecklingsomraden som bér prioriteras fortsattningsvis:

Den forsta fragan ror projektets organisatoriska fortsattning. Ett forslag
har &r att bilda ett gemensamt partnerskap, liknande det som bildats inom projektet
Tekniskt Basar i samverkan (TBiS). Det kréavs dock ett ganska stort arbete efter
projektets slut, eftersom YiH till skillnad fran TBiS inte forberett (eller planerat) for
detta inom projekttiden. Ett forslag ar darfor att inga ett partnerskap roérande en liten,
konkret del av projektet, forslagsvis webbplattformen, som da far tjana som den
sammanhallna lanken for fortsatt samverkan (vilket ju ar tanken, men behdver

formaliseras). Alternativet, som ocksa foreslagits inom projektet, vore att lata
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styrgruppen fortsatt fungera som sammanhallande och utse ansvariga for webbportalen
och andra gemensamma produkter som skapats i projektet. Dessa samverkansutféastelser
har dock en tendens att ”’drunkna” i andra arbetsuppgifter eftersom ingen tid finns avsatt
for detta. Ett samverkansavtal ar ett avtal dar alla kanner att de tjanar pa att vara med
och har en klar och tydlig férdelning av uppgifter och omraden. Det kan darfér pa ett
annat satt verka sjalvorganiserande.! Eftersom arbetet i projektet 4r val underbyggt och
skapat efter de behov som fanns bland utbildningsanordnarna, ar férutsattningarna goda
for fortsatt samverkan, om val en form etableras.

Vi rekommenderar ocksa ett fortsatt arbete med att bryta monster hos arbetsgivare,
forslagsvis med Sandviken som modell (projektet Mervérdet). Exemplet med VVS-
foretaget, som inte hade varit i kontakt med vare sig kvinnor eller utlandsfodda, visar
tydligt att det finns mycket att arbeta med hér.

En anledning till framtida samverkan &r &ven kommunernas behov av att beakta
utvecklingen mot att privata aktorer tar 6ver Arbetsformedlingens roll. Det har ocksa
patalats i projektet att det finns en risk att aktorerna tar del av kommunala resurser utan
att ge sa mycket i utbyte, och att man darfor bor forsoka strava efter en mer reciprok

samverkan.

L Jfr Ostrom, Ellinor (2019) Allmanningen som samhillsinstitution. Lund: Arkiv férlag.
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FoU Halsingland - forskning och utveckling pa plats

FoU Halsingland har stor betydelse for utvecklingen for féretag,
myndigheter och civilsamhalle eftersom forskningen utgar fran
behoven som finns nar det galler hallbar samhallsutveckling.
Forskningen bygger till stor del pa deltagande och dialog med de som
lever, bor och verkar i regionen. Forskarna pa CFL S6derhamn ar
verksamma inom olika discipliner och ar ocksa en kontaktyta mot andra
forskare runtom i Sverige. Har finns ett vardefullt natverk for dig som t.ex.
behdver géra en utvardering eller vill specialstudera ndgot. Kontakta oss
for en forutsattningslos diskussion om vad du behéver ha hjalp med.

http://www.hufb.se/ovrigverksamhet/forskningochutveckling
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