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Samtal och samhandling

Erfarenheter fran FoU-Centrum 1 Soderhamn
- interaktiv forskning 1 praktiken

S4 dr det dags for oss alla att sétta ndgon sorts punkt — men faktiskt inte for ndgot vars tid gétt
ut, eller ndgot som natt vigs dnde — utan vi sitter punkt for att borja pa en ny mening. FoU-
Centrum Soderhamn lever vidare och soker nya végar att bedriva forskning och bidra till

regional utveckling.

I strivandena att "uppfinna”, organisera, befdsta och befolka denna verksamhet har vi alla haft
olika uppgifter. Arbetslivsinstitutet och S6derhamns Kommun har med hjélp av olika
tjdnstemin skapat de organisatoriska ramarna, och i del 1 (sid 4-22) far vi ta del av dessa

forhoppningar, vedermddor och erfarenheter.

I del 2 &r det de som bidragit med sin dagliga arbetsinsats i projektet, och i sitt eget
avhandlingsarbete, som delar med sig av sina erfarenheter och reflektioner. De har alla
samlats under temat “regional utveckling”, men fran den utgadngspunkten har deras projekt
fort dem till bl.a. industriarbetares ldrande, kvinnors nétverk och foretagande, regionala
kluster, drivkrafter bakom ungdomars utflyttning och inférandet av flexibla arbetstider i en
kommunal forvaltning. Och de har alla gjort olika erfarenheter, vilket de berittar om i denna

rapport (sid 23-41).

I rapportens del 3 (sid 42-53) far vi ta del av reflektioner frdn ndgra som blivit “indragna” i
FoU-Centrum Séderhamns arbete, dels tva inflyttade etnologer och dels S6derhamns
kommuns kommunalrad. Sista ordet den hir gangen far de tvé tjanstemén i S6derhamns

kommun som for nirvarande har att agera som mdjliggdrare for det fortsatta arbetet.
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DEL 1
Introduktion

Goran Brulin, chef for FoUp, Arbetslivsinstitutet

Efter ménga turer och stark kritik fran Soderhamns kommun bestdmde sig Arbetslivsinstitutet
1999 for att verkligen leverera den insats som regeringen bestdmt att myndigheten skulle
bidra med for att mildra konsekvenserna av nedldggningen av flygflottiljen i kommunen.
Generaldirektoren vid den tiden, Inger Ohlsson, la uppdraget pa FoUp-enheten, enheten som
forskade om lokala och regionala utvecklingsprocesser. Vi bestimde att en forskarskola med
inriktning mot interaktiva kunskapsbildningsprocesser skulle startas. Sjidlv hade jag redan som
doktorand besokt Soderhamn i boérjan av 1980-talet och kéinde staden som en

storforetagsdominerad bruksort.

Atta personer knéts till den forskarskola vi satte upp. Fler #n hilften har kommit att doktorera
eller skriva en lic-avhandling vilket far sdgas vara rimligt bra for en sadan hér etablering
bortanfor etablerade hdogskole- och universitetsmiljoer. Men fOrutom 1 traditionella
akademiska produkter ville vi fa ndgot att hdnda. Vad var det egentligen vi var ute efter, vad

skulle ske, vilka spar ville vi sétta?

[ ITPS (Institutet for tillvixtpolitiska studier) (A2004:009) ”Effektutvirdering av de
geografiska malprogrammen inom EG:s strukturfonder” dras nagra intressanta slutsatser som
har béaring pd det vi ville gora och faktiskt gjorde. Den slutsats de drar dr att den totala
investeringen under tva programperioder pd 17,8 miljarder kronor dtminstone pé kort sikt inte
satte nidgra som helst spar i Sveriges regionalekonomiska utveckling. Exempelvis vad géller
inkomstutvecklingen i stédkommunerna jaimfort med de kommuner som inte fick stod, kunde
inga positiva effekter pavisas. Over 7 000 projekt hade allts3 inte gett upphov till ett lirande
som sdtter spar atminstone inte i1 makroekonomiska nyckeltal. Hur ar det med vér
forskarskola, som delvis finansierades fran denna killa och fran Arbetslivsinstitutet, har den
satt nagra bestaende spar? I ITPS (s 108 — 109) utvirdering, framhaller man i och for sig, att i
de kommuner som har en organisatorisk beredskap och ett upparbetat engagemang sirskilt
fran foretagarna kan tydliga positiva effekter sparas ndr det giller tillvixt, innovationer och
sysselsdttning. I kommuner déir det redan finns utvecklingsorganisationer i vilka foretagarna

ar vil foretrddda och dessa organisationer har hog legitimitet kan innovativa



utvecklingsprojekt for fler jobb och foretag drivas med framgang. I dessa kommuner gér det
att 4 foretagarna och andra aktorer, utbildningsanordnare, arbetsformedling, kommunernas
foretradare m.fl. att ta initiativ som gynnar nyskapande och kompetensutveckling. Nar dessa
forhallanden foreligger kan en positiv — och vil spridd — kunskapsbildning som stédjer de
regionala utvecklingsprocesserna initieras med hjdlp av strukturfondspengarna. Hur ar det

med Soderhamn 1 detta avseende, har vi hjalpt kommunen att bli mer utvecklingsorienterad?

ITPS framhaller i och for sig att forvintningarna pa stora regionalekonomiska effekter ar allt
for hogt stillda pa sddana hér projekt och program. Vi hade ocksd sdkert alltfor stora
forvintningar pd vad vi ville uppnd! ITPS slutsats dr att man med sddana hér projekt i hogre
grad bor inrikta sig pa att skapa regional dynamik och utvecklingskapacitet istillet for att
forvinta sig att man med “fran himlen” nedsinkta projekt/program skall uppnd avgoérande
fordndringar i den regionalekonomiska utvecklingen. Istdllet for att, pd kort sikt, striva mot
forandringar och ldrande som bryter den negativa regionalekonomiska utvecklingen bor man
med strukturfondsmedel och liknande insatser verka for béttre utvecklingsdynamisk
organisering 1 utsatta kommuner och landsindar. Det hir dr insikter som faktiskt langt fore
ITPS utvirdering av strukturfonderna végledde den forskarskola som vi etablerade 1
Soderhamn. Var ambition blev med tiden mindre att rddda virlden, inte ens Soderhamn
forsokte vi rddda till slut. Istillet blev ambitionen att se till att det anda sdddes nagra fron som
kunde leda framdt mot en mer dynamisk kommun som fOrmar driva sina egna

utvecklingsprocesser bl.a. med stéd 1 hogre utbildning och forskning.

I S6derhamn bestdmde sig doktoranderna verkligen for att forska interaktivt med kommunens
och regionens utvecklingsaktorer”. Kunskapsbildningen skulle ske med de aktorer som
verkligen ville se fordndring och utveckling. Ett antal olika organisationer och aktorer
vidtalades. Kommunens olika forvaltningar deltog 1 projekt kring arbetstidsmodeller,
fordndringar av dessa skulle kunna leda till ett bdttre arbetsliv for de anstéllda och battre
service for anvindarna av kommunens tjdnster. Ett traditionellt verkstadsforetag som radikalt
ville fordndra sina system for larande och kompetensforsorjning fick hjdlp inom ramen for ett
annat doktorandprojekt. I ett annat projekt skirskddades ungdomars liv och eventuella
fortsatta leverne i kommunen — &r man en ”loser” om man bor i S6derhamn? Och vad kan
man gora for att ndgon verkligen skall vilja det? For att fa min och kvinnor att verkligen vilja
och dven kunna bo kvar méste bigge konen ha lika mojligheter och forutsittningar till

inflytande och forsorjning vilket togs upp 1 ytterligare ett projekt.



I den hér skriften kommer ni att se vilka olika fragor som kom upp pa forskningsagendan och
vilka diskussioner som fordes 1 de ménga seminarier och foreldsningar som genomfordes.
Aven om en hel del positivt speglas i den hir skriften och ménga intressanta tankegingar och
utvecklingsinitiativ kom upp 1 forskarskolans dagliga verksamhet tror jag att vi hade alldeles
for stora forhoppningar om att kunna sétta spar. Precis som framhélls i utvdrderingen av
strukturfonderna trodde vi att vi med ett antal doktorandprojekt skulle kunna fa en relativt
problematisk verklighet i och runt S6derhamn att fordndras ganska snabbt. Det &r bara att
konstatera att det inte bara dr vi utan dven andra faktorer som ocksa maéste till om det dér
“lyftet” verkligen skall komma for Soderhamn. Det ricker definitivt inte med att ndgon
forsoker ta GREPPET! Tdnk bara om Soderhamn med omnejd fick mgjlighet att verkligen
utnyttja sin potential. Tdnk exempelvis om man i ndrheten av det dir helt otroliga gamla
jarnbruket som dr omvandlat till gourmetrestaurant dir vi alla at jullunch, femtiofem
medarbetare pad forskningsenheten — Ostersundarna, Gotlinningarna frén Visbykontoret,
ginget fran Norrkdping och vi frdn Stockholm — bdrjade bygga hus. Ténk vilka méjligheter
till skdrgardsboende. Eller tink om tadgen borjade gi i tid och man verkligen kdnde att
Soderhamn dr en del i en regionforstoring som inte bara stracker sig till Gdvle utan dven till

Uppsala, Arlanda och Stockholm. Ténk om, tink om...

ITPS utvirdering avslutas med tva illustrerande exempel, Ljusdal och Ovanaker. Dessa tva
kommuner med likvirdiga grundforutsittningar och ungefar samma mingd tilldelade
projektmedel per capita har utvecklat sig vasentligt olika under programperioden, Ljusdal
betydligt mer positivt &n Ovandker. En orsak skulle ju kunna vara det doktorandprojekt dér
Ljusdal var med (obs ett forsok att skdmta!). Nej detta projekt ndmner inte ITPS, istillet
framhéller man nagra framtrddande skillnader mellan de bigge kommunerna. I Ljusdal finns
en organisatorisk beredskap och uppdvad formaga att driva regionala utvecklingsprocesser.
Dér ar alla olika aktorer pd nagot sitt delaktiga 1 och har en kénsla for att kommunen bara kan
utvecklas om alla drar sitt stra till stacken och man har dven lyckats fa foretagarna att inse
detta. For att vara riktigt provokativ tdnker jag darfor avsluta detta forord med foljande fraga:
Lyckades vi i1 vara interaktiva forskningsansatser gora Soderhamn lite mer likt Ljusdal? Las

skriften och begrunda!

Referenser
ITPS (A2004:009) “Effektutvirdering av de geografiska malprogrammen inom EG:s strukturfonder”



Vad ville/hoppades S6derhamns kommun — och hur blev det?

Gunnar Olsson, forvaltningschef for Ldrande och arbete, Soderhamns kommun.

Nar Hélsinge flygflottilj/F15 1 S6derhamn lades ned 1997 utlovades olika kompensatoriska
sysselséttningséatgdrder. Bland annat etablerades ett antal statliga verk som exempelvis PRV,
enheter kopplade till Arbetsmarknadsstyrelsen och Riksskatteverket. Férutom dessa
etableringar fick dven Arbetslivsinstitutet (ALI) och Radet for Arbetslivsforskning (RALF)
uppdraget att forlagga verksambhet till S6derhamn. Ett kontor etablerades och en
verksamhetsledare anstilldes. Fran kommunens sida fanns forhoppningar pé forskningsstod i
det omstdllningsarbete som skulle inledas. Médlet var att forflytta kommunen fran

kapitalintensiv produktionsrelaterat néringsliv till kunskapsdriven tillvaxt.

Sett ur ldnets synpunkt var det viktigt att tillféra forskningsresurser till regionens naringsliv
och hogskola. Niaringslivet var dominerat av storforetag och Séderhamn var inget undantag.
Ericsson Energy Systems var den dé i sdrklass mest dominerande privata arbetsgivaren.
Hogskolan i Gévle utredde tillsammans med ALI hur forskningsplattformen skulle kunna
formas utifrdn regionens behov. Det forslag som arbetades fram kom av olika anledningar att
inte realiseras. I stéllet foreslogs att en forskarskola skulle etableras. Detta for att fi ett antal
omréden belysta och for att stimulera 6vergangen till kunskapsdriven tillvixt. En aspekt som
fanns med var ocksa mojligheten att avdramatisera narvaron av forskare i den lokala- och

regionala miljon vilket sdgs som ldttare om doktoranderna rekryterades frén regionen.

Kommunen hade féorutom omstéillningsarbetet ocksa behov av att stirka kommunens
Liarcentrum “Centrum for flexibelt 1drande/CFL” och sin nyetablerade Teknikpark som
startats efter ett omfattande visionsarbete och efter forebild fran Soft Center i Ronneby.
Teknikparksmodellen utgick fran Triple Helix dir samhélle, privata foretag och akademi med
FoU ska samverka. Forskningens ndrvaro och roll var viktig och central for att bedriva en
teknikpark i enlighet med SiSP (Swedish Incubators & Science Parks) konceptet
Teknikparkens inriktning var frén borjan E-tjénster i olika former dér elektronisk

dokumenthantering och distansldrande 1g 1 fokus.



Inom ramen f6r kommunens visionsarbete “’vision 2005 markerades utbildning och ldrande
som en av de viktiga frigorna for omstéillningsarbetet. Inom handlingslinjen ”Léarande

Soderhamn” beskrevs bl.a. foljande mal:

- Kommunens skolor skall kdnnetecknas av hog utbildningskvalitet, flexibilitet och
fordndringsbendgenhet.

- Overgéangsfrekvensen till hdgre studier skall ka till minst riksgenomsnittet inom
tre 4r.

- Den lokala tillgéngligheten till hogre studier skall 6ka bl. a. genom olika former av
distanséverbryggande tekniker

- Skolornas och kommunens internationalisering skall 6ka

- IT-kompetensen ska hojas liksom forstéelsen for omvarldsfordndringar.

- Utbildningsresurserna bor samnyttjas och ett nira samarbete mellan
skola/utbildningsanordnare och arbetsliv utvecklas.

- Bibliotekets roll bor starkas for att trygga skolornas och allménhetens behov av

informationsférmedling och informationsforsorjning.

I diskussioner mellan kommunen och Arbetslivsinstitutet ifragasattes det om det skulle kunna
vara mojligt att forldgga en forskningsmiljé utanfor universitetens campus. Det beddmdes
som ett hogriskprojekt, och for att stirka forskningsmiljon skapades det ett vidgat projekt
genom EU-s strukturfond mél 2 Norra. Genom projektet kunde tre ytterligare
forskningsassistenter anstéllas och lokaler iordningstillas. En viktig aspekt var att
verksamheten skulle interagera med det omgivande samhéllet, t ex vélja forskningsomraden
ddr man nyttjade empiri frén regionen och ordna seminarier och konferenser som knot
omgivande néringsliv till enhetens forskning. Ett stort intresse visades fran naringsliv,
allménhet och media. Néir tjédnsterna skulle utlysas diskuterades inriktning och efter noggrant
overviagande kom syfte och inriktning att bli "Regional ekonomisk- och sociala utveckling 1

Séderhamnsomradet med fokus mot f6ljande &mnesomraden’:

- Organisationers kunskapsbildning; t ex flexibelt, arbetsplatsanknutet och IT-stott
larande
- Utveckling av moderna organisationsformer sisom projektorganisation, nitverk och

IT-foretagande



Ett 30-tal sokande inkom med ansékningar och av dessa anstilldes 8 personer. Alla utom tva
kom frén Gavleborgsregionen. Efter trevande inledning for att formulera forskningsdmnen
och lampliga universitet att samarbeta med sd kom verksamheten i gaing med sju doktorander.
Handledare utsags och ett antal seminarier genomfordes bland annat for lokal och regional
kunskapsuppbyggnad och for att synliggdra verksamheten. Det var ocksé viktigt att formulera

strategier och mal f6r vad kommunens forvéntan pa projektet.

Projektets mal var:
- Att bidra till verksamhets- och organisationsutveckling genom forskarstod.
- Att ge stimulans och stdd till foretag och forvaltningar i form av nétverksbyggande
och utvecklingskoalitioner (regionalt, nationellt och internationellt).
- Att tillsammans med regionens sma och medelstora foretag, kommunala ldrcentra och
olika utbildningsanordnare utveckla hallbara former for flexibelt ldrande.
- Att genom aktionsforskning bidra till den generella kunskapsbildningen inom omradet

flexibelt 1drande och pé olika sitt sprida denna kunskap pé regional och nationell niva.

Parallellt med uppbyggnaden av Arbetslivsinstitutets FoU-verksamhet i S6derhamn
genomfordes ocksa ett antal seminarier genom Tjinsteforums (RALF) regi. En frdga som

stalldes var bland annat. ”Gar det att forska 1 S6derhamn?”.

Politikerna markerade tidigt i omstéllningsprocessen att FoU-verksamheten var angeldgen och
prioriterad. Man deltog aktivt 1 de seminarier som arrangerades och markerade tydligt att
satsningen var angeldgen for kommunens utveckling langsiktigt. For att forstarka kommunens
satsning pa de lirande processerna och FoU-verksamheten tecknade Sparbanksstiftelsen i
Soderhamn négot ar efter FoU-centrums start avtal med Hogskolan i Givle om finansiering av
tva professorer och fyra doktorandtjdnster inom omradena innovation och entreprendrskap.
Innovatdrstjansten tillsattes ett ar efter utlysningen men entreprendrstjansten drog ut pa tiden

och tillsattes forst 2007.



Och hur blev det da...?

Efter att anstillningarna var klara och lokaler iordningstilldes kunde forskningsassistenterna
etablera sig i sin nya miljo. Forutom gruppdynamiska processer vidtog diskussioner om hur
verksamheten skulle byggas upp. Alla kom med olika utbildningsbakgrund och skilda
yrkeserfarenheter. Vad skulle beforskas? Vilka universitet kunde anta och ta emot véra
blivande doktorander? En efter en antogs deltagarna till doktorandstudier vid olika universitet.
Link&ping antog fyra, Stockholms universitet, KTH och Lulea vardera en. I den ursprungliga
overenskommelsen med Arbetslivsinstitutet, Lansstyrelsen och Méal 2 Norra skulle 20 % av
doktorandernas tid dgnas at att bygga upp forskningsmiljén i S6derhamn och interagera med

lokalsamhéllet. I ansokan till M4l 2 Norra angavs foljande syfte och mal:

"Projektet syftar till att skapa ett FoU-centrum i Séderhamn och utveckla olika former av
flexibelt- och IT-stott ldrande samt genom olika néitverk och utatriktad verksamhet
utveckla/forbdittra foretag/organisationers utvecklingskraft kunskapsbildning samt stérka

deras kontakter med hogskolor/universitet och FoU.”

Niér projektet avslutades kunde man konstatera att ett tjugotal seminarier hade genomforts
inom skilda imnesomraden med cirka 900 deltagare. Ovriga indikatorer och resultat

redovisades enligt foljande:

Forskningsstationen dr etablerad och ett stort antal samverkansprojekt mellan foretag dr
genomforda. Olika foretag och organisationer i Hdlsingland dr underlag for projekt-
deltagarnas forskningsstudier. Genom seminarieserier, rapporter och ndtverkstrdiffar har

foretag och allmdnhet delgetts gruppens resultat.

Foljande madlsiittningar angavs i ansokan:

o Att bidra till verksamhets- och organisationsutveckling genom forskarstod.
Kommentar: Genom seminarieverksamheten och projektets verksamhet har
projektet hog maluppfyllnad.

o Att ge stimulans och stod till foretag och forvaltningar i form av
ndtverksbyggande och utvecklingskoalitioner (regionalt, nationellt och
internationellt). Kommentar: Olika ndtverk har initierats genom projektets
aktiviteter. Projektmedlemmarna deltar i regionala, nationella och

internationella nitverk. Bl.a. har man deltagit och i flera fall medverkat i



nationella och transnationella konferenser (Danmark, Island, Finland och

England). Hog maluppfyllelse.

o Att tillsammans med regionens sma och medelstora foretag, kommunala

ldrcentra och olika utbildningsanordnare utveckla hallbara former for flexibelt
ldrande. Kommentar: Tva av doktoranderna studerar och samverkar med ett
antal foretag kring larande processer och arbetsplatslarande. Verksamheten

genomfors i ndra samverkan med kommunernas ldrcentra.

o Att genom aktionsforskning bidra till den generella kunskapsbildningen inom

omradet flexibelt ldrande och pa olika sditt sprida denna kunskap pa regional
och nationell niva. Kommentar: Verksamheten sker i nira samarbete med
Centrum for flexibelt ldrande (CFL) och Leonardo- Socrates- och Equalprojekt

med motsvarande inriktning.

Verksamheten har stirkt uppbyggnaden av Soderhamns Teknikpark och etableringen av CFL

som en larande arena.

Resultat:
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o Etablering av forsknings- och utvecklingsmiljé inom omradet flexibelt ldrande

samt lokal och regional utveckling. Kommentar: Helt genomfort.
Kompetensutvecklande projekt och ldrande hos foretag ddr praktiska resultat
som ska ge okad medvetenhet i organisationsutveckling och ldrande hos
foretagsledare, utvecklingsansvariga i foretag och forvaltningar, konsulter m
/1. Kommentar: Ett stort antal projekt har initierats och genomforts.
Tillsammans med seminarieverksamheten har en kunskapsutvecklande process
pabdorjats.

Ndtverksskapande projekt som i sin tur skapar mojlighet for olika ndétverk och
klusterbildningar mellan verksamheter i forsta hand inom regionen.
Kommentar: Deltagande innovationsnatverk, klusterstudier etc. skapar
utvecklingsprocesser mellan aktorerna.

Seminarieverksamhet med spridning av forskningsresultat. Kommentar: Hog
méaluppfyllnad

Utveckling av metoder for flexibelt ldrande och okad tillgdnglighet till
anpassade utbildningar for foretag och verksamheter i regionen. Kommentar:
Genom samverkan mellan Equalprojektet People genomfors foretagsforlagd

utbildning och projektets deltagare studerar effekterna av verksamheten.



Nir det giller nya arbetstillfdllen s& har projektet forutom de 8 projektanstéllda skapat 2
anstillningar pga. omfattningen av seminarieverksamheten. Tre personer har valt att forligga
sin verksamhet till enheten. Tva disputerade forskare har valt att flytta till S6derhamn med
enheten som utgdngspunkt och har arbetat pa distans mot bl.a. Riksantikvarieimbetet i

Stockholm och Jamtlands ldns museum.

En person har anstills for utskrifter av intervjuer och allmdnna kontorsgéromal. En
vaktmadstare har beretts fortsatt anstéllning pga. seminarieverksamheten. En l4rare har beretts
sysselsdttning del av tjdnst for overséttningsuppdrag. Projektet har medverkat till att 2 nya
transnationella EU-projekt har skapats som sysselsitter 3 projektledare och larare frin den
befintliga verksamheten. Tillsammans med Teknikparken i S6derhamn har tva nya foretag

skapats inom miljoomradet och ett har etablerats pa grund av enhetens existens.

Malen angdende utveckling av lir- och kunskapscentra och fragan om att etablera nya eller
utvecklade teknikcentra dr uppfyllda. Samverkansprojekt med foretag genomfors genom att
projektets medlemmar verkar i ca 20-talet foretag. Personer 1 kunskapsutvecklande projekt har
undertecknad definierat alla de personer som deltagit i olika seminarier och sammankomster
som projektet medverkat till. Om man definierar alla projekt oberoende av storlek har ca 125

foretag medverkat.

Forutom ovanstdende resultat har FoU-verksamheten avdramatiserat kontakten med forskare
och hogre utbildning. Det har funnits ett brett intresse frdn foretag och offentliga
organisationer. Verksamheten ér idag val forankrad 1 landskapet. Utifrén att FoU-etableringen
bedomdes som ett hogriskprojekt sa kan vi idag konstatera att det har varit lyckat, tre har

doktorerat och tva ytterligare ligger i slutfas av sina studier.
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Forskarstation S6derhamn - nagra reflektioner

Lennart Svensson, forskare vid Arbetslivsinstitutet och forskningsledare vid FoU-Centrum
Soderhamn

Jag ska gora négra personliga reflektioner som ansvarig for forskarstationen och jag fokuserar
pa nagra viktiga faktorer och forutsittningar som jag uppfattat och som varit styrande for de

beslut som jag tagit i samradd med ansvariga pa ALI och S6derhamn.

Satsningen i S6derhamn har utformats mot bakgrund av erfarenheterna fran Forskarstation
Bergslagen. Den utgjorde grunden och var en forutséttning for etableringen i S6derhamn pa

flera satt.

Vi hade en praktisk, konkret erfarenhet som gjorde att vi blev trovérdiga. Vi hade visat att det
var mojligt att organisera forskning pa nytt sétt i samverkan med lokala intressenter. Den
praktiska erfarenheten var sérskilt viktig mot bakgrund av den 14nga planerings- och
initieringsprocessen i Soderhamn innan jag blev inkopplad. Det var en process som hade
préiglats av samtal, snarare dn samhandling. Jag kom in i ett lage nér man i kommunen hade
trottnat pa allt tal och alla visioner. Man krivde att det snabbt skulle handa ndgot. ALI kom da
med ett konkret forslag - att bygga upp en forskarstation 1 SOderhamn. Forslaget accepterade

omedelbart av berorda och etableringen skedde inom nigra manader.

I dessa postmoderna tider finns en forestéllning om att all kunskap ar relativ och
kontextbunden, vilket jag starkt motsitter mig, sirskilt om forskning syftar till att vara nyttig
och anvindbar. Det finns naturligtvis en generell kunskap som forskningen kan synliggéra
och utveckla och som kan ge stdd for det praktiska handlandet. Det vi gjort inom ramen for
Forskarstation Bergslagen kunde till stora delar 6verforas till S6derhamn, men med en
nodvindig lokal anpassning. Jag ska peka pd nagra likheter och anpassningar mellan dessa

bada satsningar:

* Podngen var ju att visa att forskning kan vara en stimulans, ett stod, ett hjdlpmedel och en
drivkraft i lokal och regional utveckling. Det var inte sjdlvklart 1 de berdérda regionerna. For
att forskningen ska fa en anvdndbarhet och en utvecklingskraft forutsitter det att det finns en
nirhet till de berdrda, en aktiv medverkan i uppbyggnaden, en hog grad av interaktivitet i
genomforandet, en utgdngspunkt i praktiskt upplevda problem, men med ett 1dngsiktigt
perspektiv pa l6sningarna. [ bada fallen var det helt nytt att forsoka gora forskningen till en

naturlig del av vardagen i dessa typer av kommuner. Jag uppfattar att vi till stora delar har
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lyckats med denna ambition bland vissa viktiga avndmare och dven bland stora grupper av

allménheten, sirskilt i S6derhamn dir forskningsinsatserna var mer koncentrerade.

* En gemensam utgangspunkt i bada satsningarna var att utgé fran praktiskt upplevda
problem i kommunerna. Det forsokte vi 16sa pa olika sitt - genom kopplingen
projektutvecklare och doktorander i Forskarstation Bergslagen samt genom en utvecklingsfas,
dér doktoranderna fick formulera sina forskningsfragor i samverkan med lokala aktdrer i
Soderhamn. De blivande doktoranderna anstédlldes hir som forskningsassistenter under sex
manader, och de som klarade av att bli antagna och som hade en forankrad fragestillning fick
doktorandtjanster. En person foll bort pd grund av att det inte gick att hitta finansiering for
alla atta personerna och att antagningen till forskarutbildningen inte vara klar inom utsatt tid.
Jag bedomer arbetssittet 1 Soderhamn som ett lyckat forsok att kombinera det enskilda
intresset hos doktoranderna med de fragor som fanns lokalt inom ramen f6r en utvecklingsfas

pa ett halvt ar.

* Soderhamn byggde pa en sammanhallen grupp av doktorander. Avsikten var att skapa en
intellektuell och kritisk gemenskap, vissa sammanhéllna kurser, en storre synlighet, konkret
samarbete, gemensamma utétriktade aktiviteter. Alla utom tva rekryterades fran regionen, tva
fran Stockholm. De tvd frdn Stockholm skaffade dvernattningsldgenheter i S6derhamn.
Gruppen var mer sammanhallen under de forsta tva aren, da det fanns mer av gemensamma
aktiviteter - kurser, traffar, moten osv. Till gruppen anslot sig senare ett par personer som holl

pa att avsluta sina doktorandstudier.

* 1 Soderhamn hade forskare fran ALI ett handledningsansvar for doktoranderna, oftast i
samarbete med andra forskare pd olika institutioner. Fyra doktorander var knutna till
Link6pings universitet. Genom handledarskapet var det léttare att padverka inriktning och
metoder i1 forskningen. Det var en viktig skillnad gentemot Forskarstation Bergslagen. Den
senare l0sningen dr arbetsintensiv, men genom att flera forskare fran ALI atog sig
handledningsansvar var den mojlig att genomf6ra. Den innebar samtidigt att satsningen i
Soderhamn fick en starkare forankring inom ALI. Tvd doktorander verkade pa ett parallellt
sdtt inom ramen for en motsvarande - men mindre - satsning knutna till Hogskolan i Dalarna.

Dessa personer deltog i vissa av véra kurser och pa en del av seminarierna.

* Forskarstationen i S6derhamn knots till och administrerades av en stark intermediér - CFL,
Centrum for Flexibelt Larande. Den var en central del av S6derhamnssatsningen och &r en

viktig organisation for all vuxenutbildning i S6derhamn med utbildning, vigledning,
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validering, projektledning, konferensverksamhet m.m. Totalt arbetar ett attiotal anstéllda hir,
vilket gor det till ett av landets storsta larcentrum. CFL dr involverade i en rad transnationella
utvecklingsprojekt och internationella samarbeten. Den goda fysiska miljon bidrar till att ge
vuxenldrandet och forskning en legitimitet och en synlighet i regionen. Hir fanns resurser for
mdten, aktiviteter, seminarier m.m. Inriktningen pa CFL:s verksamhet stimmer vil dverens
med innehallet 1 doktorandernas arbete. Chefen for CFL var personligen intresserad av
forskning och var drivande i forankringen av idén i kommunen. Nu finns en ny ledning for
CFL och det dr oklart hur deras intresse och engagemang ér for en fortsatt utveckling av
forskningen. Tvé av dem som disputerat har fatt finansiering genom nationella projekt i

samarbete med ALI och de kommer att vara knutna till CFL.

* Bdda exemplen visar att genom en lokal och regional etablering kan nya resurser for
forskning skapas. Det skedde med EU-pengar och kommunal medfinansiering. For
Séderhamns del gick Sparbanksstiftelsen in med medel for att finansiera tvd doktorander.
(ALI finansierade fem stycken.) I ett senare skede avsatte Stiftelsen i Sodderhamn resurser for
tva professurer och ytterligare tva doktorandtjanster. I det arbetet var ALI inte inblandat, utan
Hogskolan 1 Gavle fick ett avgorande inflytande pa formuleringen av tjdnsterna. Man
lyckades forst endast tillsdtta en av dessa professurer. De ansvariga i kommuner menar att det
var ett misstag att inte tydligare knyta dessa tjanster till det pAgdende FoU-arbetet vid
forskarstationen, och man tycker ocksé att ALI hade kunnat vara ett stod i formuleringen av

tjdnsterna och villkoren for dessa.

* ] Forskarstation Bergslagen forde vi inga mer ingdende diskussioner om vilken typ av
forskning som prioriterades, forutom att den skulle vara till nytta for regionen. En kurs i
aktionsforskning organiserades pé Karlstad universitet, men ingen av oss medverkade i
utbildningen. I S6derhamn var négra av doktoranderna undrande infor utvecklingsdelen i
satsningen. For flera av dem var det frimmande att bli aktionsforskare. De hade délig kunskap
av omradet och pa deras institutioner var det inte en accepterad metod. For att skapa en
vetenskaplig legitimitet och for att forstd hur vardagskunskap och vetenskaplig kunskap
hinger samman arbetade jag tillsammans med andra forskare (bl.a. Goran Brulin och Per Erik
Ellstrdm) langsiktigt —genom att starta SIRA (Swedish Interactive Institute), medverka pa
HSS-konferenser, ge ut en bok (Interaktiv forskning), och genom internationellt samarbete
(medverkan pa konferenser och ytterligare en bok - Action and Interactive Research). Jag
uppfattar att detta var viktigt for att kommunicera vara forhallningssétt i gruppen och att visa

att interaktiviteten kan se olika ut i de skilda projekten. Graden av interaktiviteten varierar,
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men i alla avhandlingar finns en utvecklad samverkan med det omgivande samhéllet i ndgon
form av gemensam kunskapsbildningen. For ménga av doktoranderna var det en stor befrielse
att inte behdva vara aktionsforskare som skulle ta ansvar for eller driva ett utvecklingsarbete.
Erfarenheterna visar ju att det ar en for svér uppgift, sirskilt for en doktorand. Dessutom &r

langsiktigheten begrinsad i en forskardriven utveckling.

* Det som var gemensamt for bdda satsningarna var ambitionen att ’bygga broar” - inom och
mellan regionerna. Det var den kanske viktigaste erfarenheten som jag gjorde i Forskarstation
Bergslagen. Samverkan for gemensam utveckling kan ta sig manga former - nétverk, Triple
Helix, partnerskap, innovationssystem. I S6derhamn har Forskarstationen bidragit till att
knyta samman S6derhamn med Gnos;j0, olika universitet, nationella finansidrer,
internationella partners i olika EU-projekt, konsulter och nationella aktdrer. De praktiska
erfarenheterna har gjort att jag kunnat utveckla ett nytt forskningsomridde och medverkat till

att skriva bocker pad omrédet.

* Stodet fran ALI var en avgorande forutsittning for bada satsningarna. Det fanns en uttalad
vilja hos ledningen i det forsta fallet och fran enhetschefen i det andra. I bida fallen fanns
utrymmen for att gora flexibla 16sningar och att atgérda problemen efter hand. Det gav en
sjdlvstandighet for oss som forskare att fi koncentrera oss pa viktiga frigor. En gemensam
svarighet har dock varit att fi ett stod fran de informationsansvariga inom ALI for att sprida

vara erfarenheter.
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Om regional utveckling och forskning - i lokalt samarbete.

Erik Flemstrom och Casten von Oftter, Arbetslivsinstitutet, Stockholm

Bakgrund

Regional utveckling handlar om tre ting:
e Resurser
e Infrastruktur

e Nya idéer och larprocesser.

Arbetslivsinstitutets engagemang i s6derhamnsregionen omfattar den tredje punkten. Det
borjar finnas en samlad kunskap av forskarstationer och forskarskolor som tillkommit i
regionalt utvecklingssyfte. Vi har tillsammans erfarenheter fran tre sddana, Forskarstation
Bergslagen, Forskarskolan Ostra Norrbotten (FON) samt Forskarstation Soderhamn.

Forvintningarna pé resultat dr ofta hoga och orealistiska.

Forestidllningen om ett enkelriktat linjart samband problem - forskning - losning - nya jobb har
mycket lite med verkligheten att gora. Den linjira modellen kan mgjligen fungera om ett
foretag har ett ldmpligt, vdldefinierat problem kring en teknisk fragestdllning. Men oftare én
forskarstod krdvs i sddana situationer tekniska konsultinsatser, utbildning, eller ritt och slitt
information. En lokal forskningsinstitution har en annan mindre omedelbart instrumentell,
men samtidigt bredare och mer langsiktig funktion. I bdsta fall dr den en viktig del av det

regionala innovationssystemet.

Vi skall i detta avsnitt diskutera den regionala forskarstationens roll som en del av ett
utvecklat innovationssystem. Var tes ar att forskarnas viktigaste roll bara indirekt berér deras
egentliga forskningsinsats. Betydelsen av en forskarstation ligger snarare 1 dess bidrag till att

organisera kunskapsprocessen inom innovationssystemet.

Innovationssystem

Begreppet innovationssystem betonar betydelsen av ldrande och utprévande av kunskap som
underlag for utveckling av nya processer och produkter i néringslivet. Som Gary Hamel,

foretagsgurun, papekat har genombrott for begrepp som varuméirkesbyggande,
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kostnadsredovisning, divisionalisering, projekt arbete och sjidlvstyrande och problemlésande
grupper, bidragit mer till foretags uthalliga konkurrensfordelar dn ndgot patent som kommit

fram i en uppfinnarverkstad.

Innovationer definieras brett i sammanhanget: ”Alla viktiga ekonomiska, sociala, politiska,
organisatoriska institutionella och andra faktorer som péverkar hur innovationer uppstar,
sprids och anvinds.” (Edquist, 2001) Innovationssystem handlar siledes inte bara om
uppfinningar i den traditionella meningen (nya produkter = varor och tjinster), utan ocksa om
fornyelse av produktionsprocesser, tekniska forbattringar, distribution och marknadsforing.
Alla dessa faktorer dr inte lika viktiga - vilken roll de har varierar fran fall till fall. Att
identifiera de viktigaste i en konkret situation &r ett viktigt inslag i formandet av foretagets

innovationssystem.

Ofta talar man om det nationella innovationssystemet, vilket dr rimligt nidr man har
utformningen av statlig industripolitik som utgédngspunkt. Hér ser vi innovationssystemet som
nagot som olika aktdrer sitter ihop utifrdn hur man upplever sina behov, med hjilp av de
“innovationsmoduler” som finns att tillgd i det nationella systemet (som dven har tentakler
utanfor landet). Ett ambitiost foretag maste definiera sitt eget behov av ldrande och ocksa vara
medvetet om nér systemet behover omprdvas och fornyas. En analys av innovationssystemet
innebdr bade att man granskar systemets delar och dess anvindning. Bristande lokalt

innovationsklimat kan bero pa svagheter i bada avseendena.

Bidrag till innovationssystemet kommer frdn ménga héll bl.a.:
e FoU-myndigheter och institut
e Universitet och annan forskning
e Ledande foretag
e Media
e Konsulter
e Foretagets nitverk inkl. branschen
e Kunder

e Arbetsmarknaden
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Kérnan 1 innovationssystemet utgors av FoU-institutioner som systematiserar teoretisk och
empirisk kunskap. Men nya idéer for produkter, processer och system formedlas ocksa fran
utvecklingsavdelningar i1 ledande foretag (jfr “lokomotivforetag”) ofta via konsulter. Bra
media som sprider och kritiskt granskar goda exempel ar ocksa viktiga. En poing med listan
ovan ir dock att foretagets vardagliga relationer med kunder, leverantorer, och ny arbetskraft
dven dr delar av innovationssystemet. Den viktigaste kéllan till nya idéer och kunskaper for
ménga mindre foretag dr interaktionen med andra aktorer i foretagets virdekedja eller néitverk.
(Johansson & Mattsson 1987) Innovationsarbete for ett genomsnittligt foretag handlar om att
ta till sig och anvédnda det bista av redan kdnd kunskap. Forskarstationen har i sammanhanget

en central men dnnu ganska outvecklad roll.

Jimfort med den klusterteori som var populdr for inte s& manga &r sedan, &r
innovationssystemsansatsen mer dppen och vésentligt mer realistisk i en tid som mer utmarks
av “’the death of distance” och global arbetsdelning dn slutna kluster. I resten av denna lilla

uppsats skall Soderhamnsprojektet diskuteras mot bakgrund av innovationssystemansatsen.

Uppdraget

Nedldggningen av flygflottiljen F15 i S6derhamn var kulmen pa en lang negativ utveckling
for sysselsittningen 1 kommunen. Soderhamnskommittén tillsattes for att foresld, (1)
lokalisering av statliga verksamheter till S6derhamn, samt, (2) andra atgérder som kunde
stirka kommunens utveckling. Aven om begreppet innovationssystem inte anvindes, #r

inriktningen samma.

Involveringen av Arbetslivsinstitutet och Rédet for arbetslivsforskning (RALF) tillgodosag
bada aspekterna av kommitténs uppdrag. Arbetslivsinstitutet skulle senast 1 januari 1998 ha
etablerat FoU-verksamhet i kommunen till stod for den regionala utvecklingen. Institutets
projekt inriktades mot ndtverksutveckling och andra former for verksamhet som gillde
”brobyggande” mellan aktorer, sammankoppling av_féretag och liknande och samarbete med
exempelvis hogskolan, EU:s olika strukturfondsprogram, o.s.v. RALF anslog medel till ett
TjansteForum 1 S6derhamn for forskning kring “tjdnster och kunskapsforetag i ett regionalt
utvecklingsperspektiv”’, som anknéts till Hogskolan 1 Gévle. Projektstarten drog ut pa tiden pa
grund av en svag och splittrad ledningsfunktion, med lag legitimitet hos olika aktérer. ALI

och TjansteForum hittade inte varandra och processen stannade av.
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Vi skall kommentera tva lirdomar av S6derhamnsprocessen: Dels, varfor stannade planering
inledningsvis upp? Varfor tog det gemensamma arbetet aldrig fart? Dels, vilken roll har

forskarstationen i ett innovationssystems perspektiv?

Séderhamnskommitténs hade auktoritet genom sin politiska forankring i1 kanslihuset, men var
av naturliga skil inte ledande i organisationen av forskningen. Ovriga institutioner som kallats
till S6derhamns undsdttning var 1 allmdnhet lagom roade. Som i manga liknande situationer
forsokte man lojalt passa in ocksa detta uppdrag i sin forskningsagenda. Fa hade ett helhjartat
och uthalligt engagemang, nigot som sirskilt gidllde den niva som hade ledningsansvar. Inte
heller detta dr ovanligt. Tilltron till denna typ av projekt som rinner upp hos politiker i en
krissituation dr 1ag, inte bara inom universitetsviarlden. Manga dr skeptiska till myndigheters
formaga att driva regional ekonomisk utveckling. ”Man ldgger sin ndsa i blot 1 sidana saker

som det offentliga inte har ndsa for.”(Hamrefors 2001)

Det ar latt att instimma, dven om det finns exempel pad motsatsen - uthélligt samarbetat med
kvalificerade entreprenorer har dstadkommit resultat. Kérnan ar emellertid entreprenoren, att
man hittar personer med ritt drivkrafter att samverka med. Det gar inte att driva
utvecklingsprojekt med myndigheters och FoU-instituts marginalresurser. Grundproblemet &r
emellertid kunskapssynen, som ofta fOrenklat innebdr att praktikerna skall ta till sig
teoretikernas kunskap. Man glémmer den viktiga kunskap som genereras av praktiken och
den interaktiva process som krivs for att forma dessa bada kunskaper till en anvdndbar syntes.
Forskning som bygger pa en aktionsansats, har pd senare ar blivit ett viktigt inslag i

ndringslivets kunskapsprocess. (Aagaard Nielsen & Svensson 2006)

Forskningen som katalysator

Erfarenheterna frdn de forskningsprojekt vi kunnat f6lja vid de olika 1 regionala
forskarstationerna leder till tre slutsatser. For det forsta, forskningen fungerar i ssmmanhanget
framst som katalysator i en integrativ process mellan teoretisk och praktisk kunskap. Det dr
sdllan forskarens undersokningsresultat som &r det vésentliga inslaget, utan
kunskapsprocessen i1 en bra forskningsmiljo. Det handlar om hur man formulerar problem,
soker kunskap, viarderar den med avseende pa relevans och tillforlitlighet o.s.v. Virdet av

interaktionen mellan forskare och praktiker dr 6msesidigt och ligger i denna gemensamma
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process, dir forskaren bidrar med generella kunskaper och praktikern med kontextuell

erfarenhet.

En andra slutsats ér att kunskapsprocessen som ror sig inom det vi kallat innovationssystemet
inte bor dverdriva betydelsen av geografisk ndrhet. Parollen i Bergslagen blev efter ett tag.
”riva murar och bygg broar!”. Forsok att tillampa klusterteorier anpassade for Silicon valley 1
de gamla brukskommunerna var inte trovirdiga. Daremot kunde man bygga virtuella kluster
(d.v.s. innovationssystem) baserade pa /ikhet eller komplementaritet 1 intressen mellan
foretag. De kommuner som omfattades av forskarstationen hade alla en utpriglat industriell
néringslivsstruktur. En vésentlig insats var att leda dem i riktning mot mer postindustriella
varderingar och begrepp. I stéllet for att transferera resurser (ex. bidrag) fran starka till svaga
landsdelar, gillde det att identifiera forutsattningarna for viardeskapande samverkan dem

emellan.

Slutligen, kan Overgdngen mellan industrisamhillet och det postindustriella samhéllet
betraktas som ett paradigmskifte, som innebdr en ny ram for grundliggande begrepp,
fragestillningar och antaganden om verkligheten - 1 korthet en ny vision som stéller krav pa

en radikal fornyelse av innovationssystemet.

Relaterar man paradigmskiftet till forskningen vid forskarstationerna upptrader ett nytt
problem. Visionir debatt har inte ndgon sjélvklar hemvist inom de flesta vetenskaper. Det dr
ett litet antal discipliner som dr néra knutna till en stark professionell praktik t.ex. arkitektur
och design, som arbetar med framtidsinriktade koncept och scenarioteorier.
Forskarstationerna har darfor anledning att oka forskningens relevans genom att utveckla

battre dialoginriktade metoder med syfte att utveckla och skérskéda nya scenarier.

Forskning bedrivs 1 en miljo dar kritik och oenighet uppfattas positivt. Méinga
traditionsbundna praktiker vill helst skjuta ifran sig det som uppfattas som intellektuellt
utmanande. Utveckling forutsétter “avldrande” i1 en fas. Lika viktigt &r emellertid att dérefter
ga vidare till den konstruktiva fasen, dd man landar i en ny erfarenhet, med nya idéer och

visioner. (von Otter 2006)

Forskningen dr en viktig del av ett regionalt innovationssystem, men det forutsitter att

forskarna inser betydelsen av interaktion teori och praktik. Fran att ha varit en liten
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elitverksamhet i samhille dr den idag en bred verksamhet. En forskarstation &r inte ett stille
dit praktiker kommer for att 16sa biljett till kunskapslandet, utan en métesplats for méanniskor

som férdas i olika riktningar och bér med sig olika bagage.
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DEL 2

Att lara sig forska — nagra villkor for larande i en opréovad miljo

Maud Baumgarten, en av de doktorander som anstdlldes vid FoU-centrum Soderhamn hosten
2000, pedagog, knuten till IBV, Linkopings universitet

Min resa inom forskarvirlden borjade med ett intresse for varfor ménniskor utbildar sig. Det
har sin grund 1 att jag tidigare har arbetat med bland annat distansforlagd hogskoleutbildning.
I landskapet Hélsingland finns ingen hogskola och de formella utbildningsnivaerna hos
befolkningen &r 1 forhdllande till riksgenomsnittet 1dga. Det har darfor funnits ett intresse 1
kommunerna av att ge médnniskor 1 Hélsingland mgjlighet till hogre utbildning. Néar
forskningsenheten i S6derhamn etablerades blev det &ven mojligt ett bedriva
doktorandstudier. Jag fick tillfille och en chans som boende i landskapet att genomfora en

forskarutbildning pa distans — men @nda néra.

Jag har under doktorandtiden till stor del dgnat mig &t att forstd larande och i synnerhet
larande pa arbetsplatsen och dess forutsiattningar. Darfor kommer jag 1 det har kapitlet att gora
nagra personliga reflektioner kring min arbetsplats, en forsknings- och utvecklingsenhet, som
en miljo for larande. Var uppgift blev dven att bygga upp denna forskningsenhet. Hur har det
dé varit att bedriva forskningsstudier pa distans, antagen vid Linkdpings universitet, med
utgangspunkt fran forskningsenheten i S6derhamn och knuten till Arbetslivsinstitutet 1

Stockholm?

Min forskning

Min avhandling handlar om ldrande 1 arbetslivet. Jag har gjort en studie av anstillda inom en
produktionsindustri. Frdgan har varit vilka faktorer som kan ha betydelse nér anstéllda ska
delta i olika laraktiviteter pa arbetet for att lara nytt. Olika faktorer visar sig ha olika betydelse
for olika grupper. Det &r faktorer pd sdvil individuell, organisatorisk och samhéllelig niva.
Fragan har varit praktiskt intressant utifrdn att man idag i arbetslivet talar mycket om
kompetensutveckling och ldrande, for att méta de fordndringar som sker. Vissa grupper
riskerar att stéllas utanfor arbetsmarknaden, och arbetsgivare kan ha svért att hitta arbetskraft
med erforderlig kompetens. Det studerade foretaget behovde anstdllda som kunde utfora fler
arbetsuppgifter pa ett kvalitativt bra sitt. Foretaget arrangerade olika laraktiviteter for att de

anstéllda skulle lara de nya momenten, men alla anstéllda var av olika skél inte beredda att
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anta utmaningarna. Jag har bland annat tittat nirmare pa villkoren for lirande och dérfor

ligger det néra till hands att fundera 6ver villkoren for larande pd min arbetsplats.

Forskningsenheten som ldarmiljo
Jag har som beskrivits varit knuten till tre olika organisationer. Det innebar att det fanns olika

mél som jag skulle forhalla mig till. Férutom mina egna nagot otydliga mél fanns d&ven mer
eller mindre yttre formulerade mal frén de olika institutionerna. I Séderhamn skulle en enhet
for forskning och utveckling byggas upp. Forskningen skulle komma till nytta genom att vara
ett stod for regional utveckling. Det innebar att jag gjorde atskilliga studiebesok och traffade
massor av manniskor for att fanga viktiga fragor kring utbildning och kompetensutveckling i
regionen. Samtidigt arbetade jag och mina kollegor med att dven att bygga upp en
forskarmilj6 och anordna seminarier, foreldsningar och andra méten. I ALI:s verksamhet
framgick att ALI bland annat skulle bidra till ett bra arbetsliv med vil fungerande
arbetsvillkor, och ge 6kad kunskap om och i arbetslivet. Universitet var inte sirskilt
intresserat av regional utveckling i Hélsingland, utan fokus var lirande i ett mer teoretiskt
perspektiv och att en avhandling skulle produceras. Det innebar att mina forskningsfragor och
mitt handlande/arbete “’stottes och blottes™ utifran mitt och de olika ”intressenternas” mal, dar
dven den arbetsplats som jag kom att géra min studie ingick, mot ndgot som jag senare skulle

bli barare av.

I larsituationer 4r mélen viktiga. Att veta, eller tro sig veta vart man &r pa vag ar viktigt for
larandet, men att malen kan omtolkas efterhand, utifran att forutsittningar och krav dndras.
Det var séledes en trevande start och en utmaning att fa ihop de olika mélen, vilket jag inte
kommer att beskriva hiar. Men med 6kad delaktighet i formandet av malen, dér ett led var att
formulera en tydlig forskningsfriga, blev doktorandstudierna rakare och klarare. Det innebar
att vissa aktiviteter kunde ldggas it sidan som i viss mening var kringaktiviteter for sjdlva
avhandlingsskrivandet. Ddremot kunde sddana aktiviteter vara viktiga for uppbyggnaden av
forskningsenheten. Jag tinker d4 bland annat pa att vi arrangerande 6ppna foreldsningar och
seminarier. Min ambition var att avhandlingen skulle vara praktisk relevant men ocksé

teoretisk intressant, samt att enheten skulle utvecklas till en forskningsenhet.

P& vigen mot malet dr det viktigt med avstimningar, att f4 feedback pa det utfoérda arbetet, for
att larprocessen ska fortsitta. Har har handledarna varit oerhort viktiga. De gav vérdefull

respons pé arbetet som forde avhandlingsskrivandet framat. I det avseendet finns inget annat
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att dnska. De har dock till storsta delen funnits pa stort geografisk avstand, vilket innebar att
de vardagliga kontakterna exempelvis 6ver lunchen eller pa fikarasten for korta fragor och
snabb feedback, uteblev. Hir anser jag att forskningsenheten som ldrmilj6 skulle ha stirkts
om ett antal seniora forskare fysiskt hade funnits pé plats. Den feedback som dven gavs fran

’praktiken” var naturligtvis oerhort viktig.

Den hér resan genom forskarutbildningen har varit fylld av larméjligheter. Ett annat villkor
for larande 4r att det finns lirpotentialer i uppgifterna och att man kan utnyttja dem. Ar det en
utbildning kan det tyckas som en sjdlvklarhet, att man lar. Men, det har inte alltid varit mojligt
att utnyttja den stora larpotentialen inom den institution jag har tillhort. Jag har i vissa
avseenden behovt vissa de teoretiska verktygen inom mitt &mne. Det kanske hade underléttats
om jag i storre omfattning hade deltagit pa seminarier och arbetsplatstraffar och haft mojlighet
till korridorsnack och annat inom den miljén. Den geografiska distansen har begransat
mojligheterna. Jag anser daremot att jag har haft stor nytta av mina erfarenheter fran bland
annat arbetslivet och att jag har haft lokalkdnnedom 1 mina kontakter med arbetsplatser och
med de méinniskor som arbetat dér. Det kan uttryckas som att jag dir har kunnat utnyttja de
larpotentialer som funnits och som varit viktiga for det empiriska underlaget. Den for
avhandlingen studerade arbetsplatsen kanske av den anledningen ocksa béttre har kunnat vara

delaktig och haft viss "nytta” av min nérvaro och arbete.

De seminarier vi sjdlva anordnade pa enheten har varit viktiga inslag 1 larprocessen, liksom de
mer informella traffarna 1 fikarummet. Vidare har det varit av vikt att det har funnits mojlighet
att delta 1 nationella och internationella konferenser. Att ha kontakter utanfor
forskningsenheten, samt tillgangen till bibliotek har varit en nédvéndighet for larandet, vilket
ar ndgot att ha 1 dtanke ndr universiteten tar sin hand ifran forskningsenheten liksom

Arbetslivsinstitutet.

Ytterligare ett villkor for larande ar arbetsplatsens kultur. I en kultur som gynnar ldrandet ar
det hogt i tak”. Det kan t.ex. innebéra att det finns en tolerans for olikheter 1 uppfattningar
och att ifrdgaséttande och kritisk reflektion uppmuntras. Det i sin tur forutsétter hog niva av
fortroende och tillit samt jamlika relationer. Arbetsplatsens kultur har siledes en subjektiv
dimension. Vi representerade olika &mnesdiscipliner och ddrmed olika kulturer. Vi hade
dessutom mer eller mindre lang arbetslivserfarenhet fran olika omrdden. Vad har da denna

heterogenitet inneburit?
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For min egen del skulle jag, som tidigare berdrts, ha behovt en béttre inskolning till
pedagogiken. Jag har saknat saddana seminarier och 1 synnerhet pedagogiska diskussioner.
Mangvetenskapen har varit intressant, angeldgen och nyttig pd andra sétt. Det har givit
inblickar och lirdomar som jag inte skulle ha fatt vid en endisciplindr enhet. Sannolikt har
dven ett informellt larande skett, ndgot som i viss mening "hént bakom ryggen”, och som é&r

svarare att explicitgora men som kan utgdra viktigt underlag for fortsatt ldrande.

En blick framat
Malen med en FoU-enhet har alltsa varit flera. I lartermer skulle man kunna tala om att det

individuella ldrandet ska leda till organisatorisk larande. For att kunskapsprocessen ska kunna
fortga och enheten besta, vill jag framhalla nigra forutséttningar utifran de erfarenheter jag

har fatt.

I detta sammanhang d& praktiken och det praktikndra &r viktiga teman, vill jag understryka
betydelsen av teoretisk skolning. Det kan finnas en risk att det teoretiska kunnandet, ”det
akademiska” underskattas nér praktiker ska utbildas till forskare vid en regional enhet — man
kan ju den betydelsefulla praktiken. I ett lar- och utvecklingsperspektiv dr det viktigt att det

erfarenhetsbaserade ldrandet stods av teoretiska kunskaper.

Darfor r det av storsta vikt att det fortsdttningsvis ges utrymme for att delta i konferenser, att
skriva vetenskapliga artiklar och att driva forskningsprojekt. Enheten fér inte bli for sluten
utan kontakter maste hallas 6ppna mot universitet, hogskolor och andra forskningsenheter.
Antalet forskare inom enheten far heller inte bli for litet. Darfor dr det betydelsefullt att bygga
natverk, horisontella sdvél som vertikala. Slutligen vill jag dnda betona vikten av det

praktikndra, men att det dr i moten med praktiken och akademin som mycket spannande kan

ske.

25



Att slappas in i ”verkligheten” — erfarenheter fran en forskningsresa

Ursula Hard, en av de doktorander som anstdilldes vid Arbetslivsinstitutet och FoU-Centrum
Soderhamn, Ekonomhistoriker, Ekonomisk-historiska institutionen, Stockholms Universitet!

Vigen in 1 mitt forskningsomrade 1 Gavleborgs lidn

Pa senvéren 2000 var jag per bil pd vdg frdn Stockholm norrut for att gora nagra av de sista
intervjuerna inom det forskningsprojekt som jag dd var delaktig 1 vid Arbetslivsinstitutet.

Projektet handlade om den s.k. ’nya” regionalpolitiken — de regionala tillvixtavtalen.?

Nar jag satt 1 bilen och sdg Halsinglands landskap avteckna sig utanfor fonstret kom jag pa
mig sjdlv att tyst stélla samma fragor som jag hade gjort s ménga ginger forut nér jag varit
ute och rest; Vilken dr bakgrunden till att manniskor bor just har? Hur forsorjer de sig? Har de

sin forsorjning 1 narheten av sina hem, eller maste de resa och 1 sddant fall hur ldngt ...?

Efter cirka en timmes bilkdrning norr om Gévle dok skylten mot Séderhamn upp. Jag
bestimde mig for att svdnga in. Skélet var att den enhet som jag var anstilld vid hos
Arbetslivsinstitutet skulle tillsétta ett antal tjanster som forskningsassistenter/doktorander med
placering i Soderhamn. Projektledaren for det forskningsprojekt som jag ingick 1 hade

uppmuntrat mig att soka.

Men innan jag tog steget var jag nyfiken pa hur det sag ut i “verkligheten” i S6derhamn.
Tidigare hade jag pd kommunens hemsida mots av slogan; “Den lilla staden, Den stora
naturen, Den nya andan”. Det som nu métte mig var Ulrika Eleonora. Med sin arkitektur och

unika roda farg gjorde kyrkan ett oforglomligt intryck. Nér jag nagot senare steg ur bilen for

I Ursula Hird — ursula.hard@ekohist.su.se — dr doktorand vid Ekonomisk-historiska institutionen,
Stockholms Universitet och Arbetslivsinstitutet samt forskningsverksam vid FoU-Centrum
Soderhamn. Hon forskar ur ett institutionellt perspektiv om olika grupper av kvinnors strategier for
inflytande och forsorjning — regionalt och lokalt — genom bl.a. ndtverk och egenforetagande.

2 Hard Ursula (2005) “Regionalpolitik och regionalutveckling ur ett konsperspektiv — med
tillvixtavtalen som exempel”, kapitel 58 sidor, i Westberg Hanna (red) Regionala tillviixtavtal — en
fraga om att bryta gamla monster? Kvinnors och mdns delaktighet i arbetet med tillvéixtavtalen.
Arbetsliv i omvandling 2005:8. Arbetslivsinstitutet. Se dven Hard (2003) ”Where have all the
women gone? Gender perspective on the Regional Growth Agreements — a new Swedish regional
policy”, artikel 13 sidor, i Persson Lars Olof, Sitre-Ahlander Ann-Mari, Westlund Hans (eds.)
Local Responses to Global Changes. Economic and Social Development in Northern Europe’s
Countryside. Arbetsliv i omvandling 2003:11. Arbetslivsinstitutet.
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att fraga efter fardriktning mottes jag av ett mycket vianligt bemotande. Vid min hemkomst

hade jag fattat beslutet att soka en av tjdnsterna.

Till hosten fanns jag och ndgra kolleger pa plats i So6derhamn. Under den fOrsta
sexmanadersperioden byggdes gemensamt forskningsstationen FoU-Centrum Séderhamn upp,
vilken syftar till att vara en link och stod mellan forskning och praktik och bidra till regional
utveckling. Parallellt med detta skulle vi finna ett forskningsomrdde med niagon form av

anknytning till ”verkligheten” 1 Gidvleborgs lin.

Onsdagskvillen den 4 oktober dr 2000 gick jag till en informationstradff om olika former av
stod- och utvecklingsmojligheter for foretag, anstillda och arbetssokande. Inbjudan vinde sig
till foretagare, foreningar, byalag m.fl. Bakom inbjudan stod Néringslivsenheten vid
Soderhamns kommun och Foretagarna i S6derhamn. Inbjudna att tala var bl.a. Europeiska
Socialfonden — ESF-rddet — om det nya Vixtkraft M4l 3-programmet, likasd skulle
information ges om EU:s strukturfondsprogram Mal 2 samt att Lénsstyrelsen skulle informera
om olika regionalpolitiska foretagsstodformer. Mitt val att ndrvara kom utifrdn min tidigare
kunskap och intresse for regionalpolitiska utvecklingsfragor tillsammans med ny kunskap om
den for Gévleborgs 14n utmirkande konsuppdelade arbetsmarknaden samt vid denna tid den

relativt ldga andelen av foretagande bland savil kvinnor som mén.

Nér jag klev in 1 lokalen fann jag att publiken bestod av ungefdr hdlften méin och hilften
kvinnor, medan diremot av samtliga inbjudna talare aterfanns det enbart en kvinna. Under
kvillen diskuterades bl.a. fordelarna med natverkssamarbete, dér inbjudna min frén nagra
lokala nitverk talade. Vid nagra tillfillen framforde tva olika kvinnor frdn publiken
svarigheter med de rddande uppbyggda systemen for smaforetagare och soloforetagare, bl.a.
géllande att komma i &tnjutande av olika former av medel och stdd. De svérigheter de
framforde och det motstand de vittnade om att de hade métt, pdminde mig i hog grad om det
jag hade fatt hora fran flertalet av de ldnsexperter 1 jamstilldhet pa lansstyrelserna i de 21
lanen samt Regionalt ResursCentra for kvinnor som jag hade intervjuat under varen. Detta

gjorde att jag blev intresserad av att prata med kvinnorna, som bada var egenforetagare.

Efter motet gick jag fram till kvinnorna och presenterade mig. Vi pratade ett tag och bytte
visitkort. Den ena kvinnan tipsade mig om att Kvinnokooperativet Saga i1 ldnet (idag

Regionalt ResursCentra for kvinnor) skulle anordna en lingre nidtverksutbildning — GENUS —
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med triffar 1 snitt en gang varannan manad. Sjédlv skulle hon gé utbildningen, dir malgruppen
var personer som kunde vara en resurs inom jimstidlldhetsomradet i ldnet. Hon, precis som
jag, trodde det kunde vara ett bra tillfdlle for mig att fi chans att lira mer om Gévleborgs ldn
och triffa kvinnor dirifran, savil egenforetagare som andra, inte minst med tanke pé att jag —
till skillnad mot mina kolleger — inte kom fran ldnet och dirmed 4nnu inte hade hunnit bygga
upp den typ av ndtverk och kontakter som behdvdes. Jag blev antagen att borja i januari 2001

vid nétverksutbildningen. Denna visade sig vara helt ovérderlig for min forskningsprocess.

Av betydelse, om dn mer indirekt, var ocksé att jag fick chansen att sitta med och deltaga i
Europeiska Socialfondens referensgrupp for jdmstilldhet i linet samt i Equal-programmet. Att
jag fick fortroendet att folja processen och utvirdera jamstdlldhetsprojektet GenuX vid
lansstyrelsen 1 Gévleborg har &dven det wvarit en mycket viktig och ldrorik

forskningserfarenhet.>

Forskningsfallen fran Gévleborgs l4n; kvinnors inflytande och forsorjning
regionalt och lokalt med fokus pd forhallanden péd landsbygd samt starta eget

utbildning for arbetslsa 4
Genom kontakter vid den ovan nimnda utbildningen, som 1 sin tur ledde till nya kontakter,

har det mer specifikt inneburit att jag har haft favoren att fa folja projekt som handlar om
olika grupper av kvinnors strategier for regional och lokal utveckling samt forsorjning. Det
ena projektet/fallet dr ett niatverksprojekt som kortfattat syftar till att kvinnor pa landsbygd,
savil egenforetagare som inte, tillsammans 1 nitverksform ska finna ny eller kompletterande
forsorjning. Detta projekt — och senare dven “avknoppningar” av det — har jag foljt sedan
starten 1 december 2001. Jag har bl.a. deltagit vid ett storre antal triffar och gjort
aterkommande intervjuer med ett femtontal personer. Det andra projektet/fallet dr en ldngre,
drygt ett ar, processliknande starta-eget-utbildning for arbetslosa kvinnor som syftar till att
deltagarna ska bli mer “anstéllningsbara” och/eller att starta eget foretag. Forutom ndgra
deltagande observationstillfdllen har jag frén tva olika utbildningstillfdllen intervjuat sex

kvinnor som startat foretag. Den interaktiva och reflexivt kritiska forskningsansatsen med

3 Hard Ursula (2004) Jéimstdlldhet i forcindringsprocesser och organisationsutveckling eller ‘Det tar
bara lite lingre tid dn jag trodde’ En utvirdering av jamstilldhetsprojektet GenuX vid
Lansstyrelsen Gévleborg under aren 2002-2003, rapport 100 sidor, FoU-Centrum S6éderhamn.

4 Hard Ursula (kommande) Doktorsavhandling vid Ekonomisk-historiska institutionen, Stockholms
Universitet. Utdrag fran det andra fallet aterfinns i Hard Ursula, Sundin Elisabeth, Tillmar Malin
(2007). Kvinnors foretagande — arbetsmarknadsbeteende och organisatorisk losning. artikel 25
sidor. Arbetsliv i omvandling 2007:4. Arbetslivsinstitutet.
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aterkommande processtraffar har utgjort ett vardefullt tillfalle for kunskapsutbyte och ldrande,

forhoppningsvis, inte bara for mig som forskare utan ocksa for de andra som varit delaktiga.

Att ha flera organisatoriska hemvister under forskningsprocessen
Att vistas 1 olika miljoer med en mangfald av personer har gjort det mojligt for mig att béttre

kunna ”ldra kinna” och &tminstone delvis dven kunna ”forstd” den aktuella miljon “inifran”.
Detta har till stora delar mojliggjorts tack vare den mer regionala och lokala anknytningen till
FoU-Centrum Soderhamn. Ovérderligt for forskningsprocessen har ockséd varit, dels att fa
vistas 1 den tvdrvetenskapliga forskningsmiljé som Arbetslivsinstitutet har bidragit med, dels
att vara en del av den dmnesspecifika hemvisten som Ekonomisk-historiska institutionen vid
Stockholms Universitet har utgjort. Pa det hela taget — att tillhora tre olika organisationer samt
bedriva forskning och utgora ett stdd i ldnet parallellt med det egna avhandlingsarbetet har

varit tidskrdvande, utmanande, stimulerande och larorikt!
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Att forska om periferin i periferin — en personlig odyssé.

Cali Nuur, en av de doktorander som anstdlldes vid FFoU-centrum Soderhamn
hosten 2000, foretagsekonom, knuten till Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

Resan som skulle gora att jag fick dran att vara en av de som etablerade FoU centrum 1
Soderhamn, och skriva en personlig reflektion, borjade varen 2000. Jag hade da aret innan
avslutat min utbildning pa Hogskolan i Gévle. Direkt efter studierna fick jag chansen att jobba
som handledare pa kursen “Foretag och Marknad” som var avsedd for studenter som gick pa
datorvetenskapliga programment pd Hogskolan. Under sent nittiotal handlade industri - och
regionalutvecklingsdiskussionerna om att ta tillvara informationsteknologins (IT) enorma
mojligheter. Vid sidan om undervisning fick jag ocksd chansen att jobba med ett regionalt
utvecklingsprojekt ”Det Digitala Klivet” som skulle bana vigen for de regionala foretagen att

anvinda Internet for att effektivisera och hitta nya kunder.

Trots att jag bodde 1 ldnet (Géivle) och hade besokt andra kommuner 1 Givleborg hade jag
aldrig besokt Soderhamn. Men som Géavleborgare undgick jag inte nyhetsrapporteringen om
F15:s nedldggning och insatserna som statsmakten gjorde for att kompensera S6derhamn for
de befarade uppsdgningarna. Ett inslag som jag idag sirskilt kommer ihdg handlade om
”Oppnandet” av det sa kallade S6derhamnspaketet vilket visade sig innehélla en ny strategi
som skulle gora det mdjligt f6r S6derhamn att ta steget till ”den nya ekonomin”! Den dag
som jag skrev pa ansokningen till forskningsassistenttjansten visste jag inte att jag néstan sju
ar senare skulle skriva en reflektion om den spédnnande och larorika resan som jag varit med

om.

Det hela borjade en ganska solig mandag i september 2000. Tillsammans med mina blivande
kollegor stod jag pé trappan och skulle fotograferas. Vi var unika sades det. Vi skulle
astadkomma en revolution inom den akademiska vdrlden genom utlokaliseringen till periferin.
Vi skulle ”forska med” istdllet for de traditionella” forska ’pd” och forska ”om”. Férutom att
forska med de regionala aktérerna skulle vi d4ven bidra till att regionen utvecklades. Det var
ritt stdlle att vara pa, for under den hir tiden kinnetecknades S6derhamn av en ny anda som
berodde pé de satsningarna som regeringen lovat for att ersétta de hundratals jobb som skulle
forloras pa grund av nedldggningen av F15. De lokala tidningarna, Hélsingekuriren och

Ljusnan, var fyllda med nyhetsrapporteringar om den nya andan som radde. En teknikpark
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”Soft Center” invigdes och enligt planerna skulle den fyllas med foretag inom IT branschen.
Vi (forskargruppen) var den sista pusselbiten i en storre satsning som skulle bana vigen for
Séderhamn att bli en kommun vars ekonomi skulle kdnnetecknas av storre inslag av

kunskapsintensiva foretag istéllet for industriella arbetsgivare.

Forutom F15-nedlaggningen kunde man 1 globaliseringens spar vittna om en 6kad konkurrens
bland annat pa grund av att den 6kade tillgdngligheten till andra produktionsmarknader.
Foretaget LM Ericsson som hade haft tillverkningen I S6derhamn sen i borjan av 70-talet
skulle dverlata vissa av verksamheterna till Emerson. Den nya ekonomin skulle snart sitta
sina spar i Soderhamn och andra orter som hade genomgatt atskilliga strukturomvandlingar. |
Séderhamn och andra liknande kommuner betonades vikten av ldrande mellan och inom
foretag och organisationer som en viktig konkurrensfaktor i den allt mer globaliserade
ekonomin. Det var inte ovanligt att diskussionerna kretsade kring avsaknaden av
”Gnosjoandan” - som gjorde det mojligt for foretagen 1 Gnosjoregionen att kombinera

konkurrens med samverkan. 1 Soderhamns fall talades om ”bruksandan” som hinder.

Min forskningsfraga borjade ta form utifrén detta perspektiv. I den globaliserade ekonomin ar
det viktigt med den samverkan mellan foretag och myndigheter som sker i form av natverk,
kluster etc. Gévleborgs 14n som historiskt dominerats av stora foretag inom skogs- och
verkstadsindustrin hade genomgatt en stor strukturomvandling och 1 sparet av flygflottiljens
nedldggning etablerades tva foretagsparker, Flygstaden och Soft Center.

De tidigare etablerade foretagen spaddes spela en viktig roll 1 kunskapsformedlingen. De
nyetablerade foretagen hade en roll att spela eftersom ett lyckat larande handlar om
omsesidigt utbyte av kunskap. De flesta av de foretag som fanns i1 Soft Centre var
nyetablerade pd marknaden och har déarfor oftast ett behov av att i en samverkan med de

viletablerade foretagen ta del av kunskap och (marknads) erfarenheter.

Séledes blev mitt dvergripande syfte med avhandlingen att bidra till den forskning vars syfte
ar att gynna regional ekonomisk utveckling och att 6ka forstadelsen av och ge insikt i lokala
ekonomiska utvecklingsprocesser som forsoker mota dagens globala utmaningar for
periferiregioner. Tvd sammanhédngande fragor skulle belysas: 1) Vilka mekanismer péverkar
lokaliseringen av ekonomiska aktiviteter och industriell politik i periferiregioner? 2) Hur visar

sig dessa mekanismer i lokala utvecklingsprocesser i en periferiregion?
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For att fi4 svar pd dessa frigor var en naturlig utgdngspunkt att vara med i de nya
utvecklingsprocesser som iscensattes i Soderhamn. Jag deltog 1 atskilliga moten som édgde
rum 1 regionen och i “nétverkstraffar”, som dgde rum pd Soft Center, som dd hélls varannan
vecka. Det var ockséd hidr som jag kom i kontakt med representanter fran naringslivsenheter i

Ljusdal ar 2001 och Flygstaden.

Skulle jag kunnat skriva en avhandling med samma innehédll om jag hade verkat i de fina
korridorerna 1 Stockholm, Uppsala eller Linkoping? Vad var fordelarna med att vara pd det
empiriska féltet? Finns det ndgra nackdelar? Vilken roll spelade FoU-Centrum i min
personliga/intellektuella utveckling? Idag nér jag sjélv sitter i en traditionell akademisk miljo
(Kungliga Tekniska Hogskolan) och triaffar doktorander som brottas med sin forskningsfraga,
finansiering och allra viktigaste hur de ska samla sina empirier kan jag inte 1ita bli att luta
tillbaka och reflektera 6ver de formaner som jag fick. Att befinna sig pd platsen gjorde det
mojligt for mig att f6lja utvecklingen pa ndra héll. Jag kunde ldsa tidningarna, kdnna pa
pulsen i regionen och vara nira empirin. Var forskargrupp blev under resans gang en klan
som jag kunde luta mig mot. De seminarier som vi anordnade eller deltog i bidrog att ge mig
insikt 1 mycket som jag annars inte skulle forstd. Visst fanns det nackdelar men fordelarna

overvigde!

Sammanfattningsvis ser jag med stolthet att jag var en av de som deltog i byggandet av FoU

centrum. Jag tycker att vi har lyckats att mot all odds skapa en forskarstation dar

forutsattningar fran borjan inte var inte de basta.
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Utvecklingsstodjande forskning — Hur da?

Lotta Svensson, en av de doktorander som anstdilldes vid FoU-Centrum Soderhamn hosten
2000, sociolog, knuten till IBV, Linkopings universitet

Nir annonsen dok upp i Hilsingekuriren trodde jag inte mina 6gon. Hér var ju det jobb jag
hade fantiserat ihop nir jag forsokte formulera vad det var jag egentligen ville jobba med
framover. Att Ionen bara var hélften sa stor som jag 6nskat mig framgick inte av annonsen ...
Efter 16 ar som socionom i psykosocialt och pedagogiskt arbete, hade jag borjat langta efter
att ga fran de individuella till de mer strukturella ssmmanhangen, och hdr kom nu

mdjligheten.

Efter att forvéntansfullt ha Gversett med den regnigaste sommaren i mannaminne (2000) var
jag sd med i den grupp doktorander som introducerades i det samverkansprojekt som kom att
kallas FoU-Centrum Soderhamn, och som var chef fran Arbetslivsinstitutet i media kallade
ett varldsunikt hogriskexperiment”. I detta inbegrep han det djarva greppet att ligga en
doktorandutbildning pa distans, och att ha en FoU-enhet utan nira anslutning till en
hogskolemiljo. Kanske inbegrep han dven var tdmligen hoga medeldlder och var méngariga
praktiska forankring 1 hogriskbedomningen. Jag har inte fragat — vissa saker vill man nog inte

veta ...

FoU-Centrums uppdrag var att arbeta interaktivt for att fa till stind en kunskapsbildning i
motet mellan forskning och praktik och att bidra till utveckling och tillvixt genom att arbeta
med angeldgna regionala fragor. Efter att ha jobbat med barn och ungdomar i nistan hela mitt
yrkesliv sa var det vél ingen slump att jag spetsade 6ronen ndr fragor kring ungdomars
utflyttning kom upp som ett problem for regionen. Hir fanns en fraga som lag vl till for mina
intresseomraden, och som dessutom visade sig vara timligen lite utforskad. Och s borjade

alltsa den berg- och dalbana som doktorandlivet skulle visa sig vara.

Sahar i efterhand, med avhandlingen i tryggt (och tryckt) forvar i bokhyllan, s kan jag vil
tillstd att det drgjde véldigt lange pa doktorandresan innan en fardig avhandling framstod som
ett mojligt mal. Néstan in till slutspurten var det sjdlva kunskapsresan i sig som var modan
vird och som kéndes som ett stort, kittlande och ibland 6verméktigt dventyr. Som forskare ar

det ju helt okej att stélla alla de frdgor som gér att komma p4, och ocksa ha mojlighet att
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kunna fora tillbaka det som kommer fram och bli tagen pé allvar. Att forena praktik och teori
later enkelt, men efter att ha upplevt svindeln och overklighetskidnslorna efter att ha tillbringat
formiddagen hos en studerande grupp fortidspensionerade kvinnor och sedan kastat mig ivig
till den abstrakta foreldsningen om regional utveckling i bruksorter, sa kommer jag aldrig att

sdga att det inte finns négra skillnader eller att det &r latt. Men det &r heller inte omdjligt!

Mina forskningsresultat
Mitt avhandlingsarbete har tagit sin utgdngspunkt i ungdomarnas upplevelse av sin

hemkommun Séderhamn, och utifran detta har jag forsokt se monster och forsta vilka
drivkrafter som ligger bakom dessa monster. Jag har valt att arbeta utifrdn en interaktiv
forskningsansats och att kombinera ett flertal datainsamlingsmetoder. I valet av metoder har
sokandet efter kunskap om ungdomars erfarenheter och reflektioner varit vigledande. For att
fa mojlighet att f4 mina fragestéllningar sa vl utvecklade och belysta som mojligt har min
ambition varit att pa olika sitt kommunicera med ungdomar, bade enskilt och i grupp. Jag har
pa skilda satt forsokt gora mig delaktig i ungdomars och vuxnas vardagliga tinkande och

handlande, och i deras reflektioner kring bade sitt eget och andras tdnkande och handlande.

De framsta killorna till kunskap om vilka de viktigaste individuella faktorerna som péaverkar
ungdomarnas beslut i flytta/stanna-frdgan har varit intervjuer, uppsatser och enkéter. Med
hjilp av intervjuer och uppsatser har ungdomarnas reflekterade erfarenheter kommit fram, och
det har med hjdlp av dessa metoder varit mojligt att upptdcka skillnader 1 virderingar,
prioriteringar och mojlighetshorisont. Utifran enkiterna har det varit mojligt att se att dessa

skillnader inte ar slumpvis fordelade, utan i hog grad relaterar till klass och kon.

For att fa kunskap om inflytelserika faktorer pa gruppnivd har mitt deltagande i och
gemensamma analysarbete med olika ungdomsgrupper varit visentligt. I dessa sammanhang
har det framgétt hur olika grupprocesser medverkar till att formedla skilda ideal till de olika
ungdomsgrupperna, men ocksa hur alla unga medvetet eller omedvetet tvingas forhélla sig till

normer kring “ungdom” och “normalitet”.
Att de faktiska forhdllandena pd hemorten spelar en mycket viktig roll har varit ett

grundantagande 1 min avhandling. Det har under forskningsprocessen blivit tydligt att

likartade regionala forhallanden kan fa olika verkan och uppfattas olika av skilda grupper av
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ungdomar, samt att sambanden inte dr helt okomplicerade mellan upplevd tillhorighet och

onskan att stanna.

Utifrén olika mdten och gemensamma analyser med vuxna har det framgétt att det inte bara ar
1 de ungas diskussioner som flytta/stanna-fragan ar laddad med vérderingar och normer.
Spanningsfiltet centrum — periferi har varit anvéndbart for att forklara hur olika maktaspekter
tar sig uttryck i1 diskussioner om regionen kontra storstaden, och ocksé i forestdllningar om
ungdomlighet och normalitet. Aven i analysen av tolkningsforetride 4r maktaspekten central.
Att delta vid olika mdten dd ungdomar och vuxna diskuterat och praktiserat samverkan har
varit av stort varde for att fi syn pd och forstd hur dessa vérderingar och forestédllningar tar sig

uttryck 1 det praktiska utvecklingsarbetet.

Ett ndgot ovéntat resultat av min forskning &r kunskapen om hur de samverkande faktorerna
ger stora skillnader i ungdomarnas faktiska och upplevda inflytande och delaktighet. Att de
ungdomar som vill stanna pa orten inte kénner sig 6nskade av de lokala makthavarna gjorde

paradoxen kring vilka ungdomar ”’som riknas” tydlig.

Ett exempel pa hur interaktiv forskning kan bli utvecklingsstod
I mitt forskningsarbete har jag under processens gang vid manga olika tillfillen framfGrt

kritiska reflektioner, och ocksa vid flera tillfallen beréttat om resultat 1 min forskning som
ibland gétt emot det som allmint tagits for givet. Ofta har mina reflektioner speglat
strukturella monster som pekat pa ojamlik maktfordelning utifrén t ex klass eller kon, och det
har da statt klart att detta sétt att analysera verkligheten inte dverensstimt med den radande

normen.

I stunden har jag och deltagarna inte alls alltid varit 6verens och diskussionerna har stundtals
varit ratt hdrda, men den gemensamma analysen har tillfort bade mig och dem nya kunskaper
som vi kunnat smélta och sedan vid ett annat tillfélle fortsétta diskutera. Om kritik framfors
inom ramen for en tillitsfull relation upplever man att den ges i ett konstruktivt syfte. Om den
dessutom framfors av ndgon som har omstindigheterna klara for sig 4r man beredd att ta den
till sig. Det dr ofta nir kritik framfors och nir uppfattningar bryts som viktiga pusselbitar kan

laggas till kunskapen. Detta giller bade for forskare och deltagare.
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Eftersom den gemensamma diskussionen och analysen pagick over lang tid sé blev stora delar
av mina resultat en verklighetsuppfattning som vi delade, och som enligt deltagarna fick
konsekvenser for deras vardagliga beslutsfattande. Mina synpunkter gick inte att avfarda
genom att péstd att “forskaren” inte har sett hela problemet, eller att deltagarnas synpunkter
inte tagits tillvara. Istéllet har bade jag och deltagarna kint att den kunskap som kommer fram
ar just ett gemensamt kunskapsbygge dir bada parters insatser dr viardefulla. Den pagaende
dialogen med de berdrda under hela processen gjorde alltsa att de reflektioner som framfordes

kom att spela en roll pa ett mer djupgaende sétt i deras praktiska verksamhet.
Sjdlv har jag lart mig sé fantastiskt mycket — kunskaper som jag nu tar med mig in i nista

forskningsprojekt, finansierat av FAS, dér jag ska se om ungdomar i andra periferier uppfattar

sin verklighet pa liknande sétt som i Soderhamn.
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Mojligheten att fa finnas med

Marianne Westring-Nordh, en av de doktorander som anstdlldes vid FoU-Centrum
Soderhamn hosten 2000, socialpedagog, knuten till Institutionen for arbetsvetenskap, Lulea
tekniska universitet.

Nu i denna stund nér det giller att sitta ord pa min utvecklingsresa 1 samband med mitt
avhandlingsarbete och byggandet av FoU-centrum Soderhamn tinker jag borja med att ta Er
med till startpunkten for densamma. For min egen del borjade den med en uttalad 6nskan en
solig vinterdag i januari manad ar 2000. Vind till min man sa jag; Tdnk om jag kunde fa halla
pa med det héiir som jag tycker s mycket om. Ah, vad jag skulle onska att jag kunde fi forska
och ldra mig mer och samtidigt finnas i ett sammanhang ddr mina kunskaper och
erfarenheter kan bli till glddje for andra. Denna min onskan hade sitt ursprung i att jag da
hade aterupptagit mina akademiska studier och genomstrommades av det fordjupade ldrandets
glidje. Under hela mitt vuxna liv har jag kombinerat studier av olika slag, framfor allt
socialpedagogik, social omsorg och véardpedagogik, med praktiskt yrkesarbete inom socialt
behandlingsarbete, socialt arbete och liraryrken av olika slag. Nu kinde jag en lingtan efter
att fa halla pd med ldrandets fordjupning och forskning som jag tycker dr sa roligt och
givande. DOm om min férvéning ndr jag tre manader senare ldser en annons i vér lokala
tidning dir Arbetslivsinstitutet och Soderhamns kommun soker fem forskningsassistenter till
en kommande forskarstation i S6derhamn. Sagt och gjort, jag samlade ihop alla mina meriter
och skickade in dem och hade den stora lyckan att bli en av é&tta (antalet utdkades)
forskningsassistenter som fick vara med och starta upp FoU — centrum S6derhamn, med start

hosten 2000.

For oss forskningsassistenter blev uppdraget att under det forsta &ret i samverkan med
minniskor pa orten, lokala foretag och/eller organisationer soka lokala och regionala projekt
som det kunde finnas intresse att forska kring. Soderhamn skulle bli en kompetensarena for ett
livslangt och flexibelt lirande som forhoppningsvis skulle bidra till en stirkt och kreativ
arbetsmarknad. I denna utveckling skulle védra respektive avhandlingsarbeten kunna bli
konstruktiva bidrag. Fridmst genom den interaktiv forskningsansats som de skulle grunda sig
pa. Vi skulle vara en del av hogskolans tredje uppgift. De sex avhandlingsarbetena skulle pa
olika sitt beskriva och bidra till att den praktiska fortrogenhetskunskapen (techne) ute i1

arbetslivet fordes samman med akademins teoribildningar (episteme), genom gemensamt
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reflekterad erfarenhet (fronesis) i olika ordning och omfattning>. Det ursprungliga huvudbry
som jag stdlldes infOr i starten var vart kvinnorna tog végen i det regionala utvecklingsarbetet.
Hiér 1 regionen var/dr forhillandena som 1 6vriga landet att de flesta yrkesarbetande kvinnorna
fanns/finns inom den offentliga sektorn och da i forsta hand inom landstingets
omvirdnadsarbeten eller kommunernas sociala omsorgsverksamheter. 1 de regionala
utvecklingssammanhangen var det foretagande, entreprendrskap och innovationer som stod i
centrum. Och det var dven representanter fran dessa omraden som i forsta hand var inbjudna
till dialog kring den lokala och regionala utvecklingen. Sett ur ett konsteoretiskt perspektiv
innebar det att satsningarna tankemaissigt hade en slagsida mot for regionen sedan tidigare
traditionellt manligt dominerade arbetsomraden. De kvinnor som om mdjligt fanns med i
diskussionen var de som kunde tidnka sig starta ndgon form av eget privat foretagande.
Tillgangen till en god offentlig medicinsk omvérdnad och social omsorg som mdjliggérande
och nddvindig for den regionala utvecklingen ndmndes inte pd samma sétt 1 diskussionerna.
Sa vilka dr det som anses viktiga for den regionala utvecklingen? Har offentlig verksamhet

som omvéardnad och social omsorg ndgon betydelse for 1 detta sammanhang?

Dessa forutsittningar och fragor stirkte min 6nskan om att genomfora ett avhandlingsarbete
inom den kommunala offentliga verksamheten didr majoriteten av de anstdllda dr kvinnor och
att jag didrmed kunde bidra med att synliggora deras betydelse i den lokala och regionala
samhéllsutvecklingen. Mitt intresseomrdde sammanférde mig med den politiska ordféranden
och fOrvaltningschefen for en av de kommunala fGrvaltningarna dir jag inledningsvis
genomfort min magisteruppsats. Vid ett senare gemensamt moéte blev jag informerad om och
inbjuden att folja deras pagdende projekt Flexibel Individuell Arbetstid. Denna flexibla
arbetstidsmodell skulle inféras under en tredrsperiod i alla forvaltningens boendegrupper och
hemtjénstverksamheter. Jag kom att folja in- och genomf6randeprocessen av denna
arbetstidsmodell i1 fyra arbetsgrupper som startade processen under hosten 2001. Studien
pagick fram till ar 2006 och innebar ett starkt interaktivt arbete i forsta hand pé
baspersonalnivd. Med forvaltningsledning och politiker hade jag olika former av
aterkopplingsmoten varje ar. Dessa moten forsokte jag pé olika sitt utveckla till att bli mindre
hierarkiska och gemensamt reflekterande. Mitt pdgdende avhandlingsarbete bidrog till att jag
blev inbjuden att tillsammans med Roland Eiman pa Svenska Kommunférbundet genomfora

en overgripande studie i atta olika kommuner under ar 2003¢. Denna Overgripande studie

5 Brulin 1998, SOU 1996:164, Gustavsson 2000
6 Westring Nordh & Eiman 2004

38



genomfordes 1 HELA projektets regi’. De olika studier tillsammans kom att belysa
implementeringens betydelse for hur in- och genomforandeprocesserna (och 1 sin slutdnde hur
mer demokratiska organisationer) kan utvecklas eller motarbetas. Kopplat tillbaka till mina
ursprungsfrigor om kvinnors delaktighet och betydelse 1 den lokala och regionala
utvecklingen sa kan jag bara konstatera att 1 det regionala sammanhanget har inte mycket
forandrats. P4 det lokala planet kan jag se en paborjad utveckling i form av att forvaltningen
som jag samverkat med lokalt har bdrjat bjuda in till gemensamma forum dédr man for dialog
over de hierarkiska nivderna 1 organisationen i viktiga frigor som  ror

verksamhetsutvecklingen.

For min egen del har uppbyggandet av FoU-centrum Soderhamn varit en fantastisk
kunskapsresa dér betydelsen av nérhet till de lokala forutséttningarna pé olika plan har blivit
mycket pétaglig. Just genom att vi som forskare funnits ndra bade rent geografiskt och i
samverkan med och i olika lokala och regionala processer, har ”akademin” tillsammans med
representanter frdn olika fOretag och organisationer blivit gemensamma bérare av
utvecklingen pa orten. Forskaren blev en person som man kom att kdnna och med de
ambitioner som vi hade med den interaktiva ansatsen har det varit viktigt att finnas med 1
olika dialoger utifran ett sprakbruk som blivit begripligt for alla inblandade. Hér har jag som
forskare fatt frdga baspersonalen om olika verksamhetstermers innebdrd likvdl som jag sjalv
har fatt fortydliga mitt sprakbruk vid olika tillfdllen. I andra sammanhang har det blivit s att
rollen som forskare har kommit att fa en katalysatoreffekt. Som forskare kunde jag pévisa
fenomen och forhdllningssitt 1 organisationens vardag och komma med forslag som inte hade
haft samma grogrund om de hade kommit fran gruppen sjdlvt. I och med att jag som forskare
kom utifran och inte var en del av organisationen eller arbetsenheten kom jag att se saker som
man inte sdg lika tydligt inne 1 arbetsgruppen eller organisationen som helhet. Detta beroende
pa att man i den ursprungliga gruppen har byggt upp oskrivna samtals- och beslutmonster som
bara finns dir som en form av osynlig kunskap. Dessa monster dr en del av organisationens
maktstruktur och nidr man som forskare eller nyanstélld kommer in i organisationen dr man
inte bekant med alla dessa oskrivna lagar eller forhallningssitt. Det gor att man medvetet eller
omedvetet kan Overtrdda olika normgranser, som 1 sig kan vara det fenomen som Okar

reaktionshastigheten i en process. Det som &r viktigt nidr en sddan situation uppstar dr att man

7 HELA - projektet var ett samarbete mellan Arbetslivsinstitutet, Arbetsmarknadsstyrelsen,
Arbetsmiljoverket, JAmO och Svenska ESF-Rédet, dir Arbetslivsinstitutet hade ansvaret for
forskningsdelarna.
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som forskaren star kvar i processen, att man inte forsvinner (forbrukas), utan kan fortsitta att
stimulera till en gemensam reflekterande dialog i organisationen och/eller arbetsenheten.
Denna dialog eller kanske réttare sagt multilog® kan 6ppna for fordndringar hos individen och
ddrmed dven for nya relationer i utvecklings- och larprocesser. Det ér viktigt att vi gemensamt
soker vdgar dir vart forhallningssitt till andra ménniskor och deras olika livsvérldar,
erfarenheter och kunskaper kan oppna och skapa nya strukturer att motas®. I den lokala
studien kan jag sa hir 1 efterhand se att avbrottet som jag gjorde under ar 2003, bidrog till att
jag kom pa for stort avstdnd fran de grupper som jag dir hade arbetat med under tva ar. Det ar

inte bara att komma tillbaka och tro att man skall kunna fortsitta dar man gick.

I den interaktiva forskningsprocessen fodras det att man hela tiden har en néira och forankrad
relation med de andra deltagarna. Denna forankring och tillit behover stindigt underhéllas och
som hidr 1 vissa delar aterupprittas. Forskningsprocessens olika metodmoment och den
interaktiva forskningens aterkommande moment av reflekterande gemensam dialog kan som
jag ser det leda till ny gemensam kunskap och nya gemensamma strategier for fortsatta
utvecklingsarbeten bade lokalt och regionalt. For den vetenskapliga teoriutvecklingen kan den
gemensamt reflekterande multilogen bidra till dterkommande mojlighet att validera och
vidareutveckla det fokuserade forskningsomradet. Forhoppningsvis har min delaktighet 1
uppbyggandet av FoU-centrum Soderhamn och mitt avhandlingsarbete bidragit till nya

tankespar och handlingar.
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DEL 3

A healthy distance” — den langa vagen fran Uppsala till FoU-
Centrum Séderhamn (och tillbaka igen)

Maria Andersson, distansarbetande etnolog, historiska institutionen, Uppsala universitet.

Det borjade med en smygande otrivsel med det akademiska livet. For att vara mer precis
handlade det om skricken for att bli en av de gré tanter med cykelhjdlm jag sdg varje morgon
kring universitetet i Uppsala, hidpnaden da svart hemhjélp diskuterades utan ironi pa min
hemmainstitution och kénslan av att inte vara en tillrackligt viktig lunchgést pA Hambergs
fisk. Klassresan borjade kort sagt bli mer skavande och allvarlig &n forut. Det hade ocksa att
gora med fordndringen da forsta barnet kom, en 6nskan om ett hus och lite lugn och ro.

Ett svaremotstandligt hus dok upp 1 hemtrakterna och vi stod infor flytten till S6derhamn.
Manga forfasade sej: vad ska ni gora dar?” eller ”Tank om dottern vill borja dansa balett?”
En och annan tyckte att det var skont att vi vagade, eftersom de sjdlva funderade dver ett
liknande livsval. Hugh Beach, en av professorerna pa min institution, Institutionen for
kulturantropologi och etnologi, nickade och uttryckte uppskattning dver att skaffa sig ”a

healthy distance” till akademin.!?

P& nagot sitt, jag minns inte hur, fick jag veta att det satt en grupp doktorander i S6derhamn,
knutna till Arbetslivsinstitutet. Eftersom jag sjdlv var anstdlld som doktorand av ett projekt
inom ALI, GAV (genus, arbete, vilfardsstat), horde jag av mej till Géran Brulin och senare
Gunnar Olsson och fick pa sa sitt en temporér arbetsplats i anslutning till denna grupp. De
sysslade med ndgot som jag uppfattade som aktionsforskning, vilket jag var mycket skeptisk
till 1 borjan. I mina 6gon kunde den typen av forskning aldrig bli fri och okritisk, vilket for
mej var sjidlva podngen med forskningen dverhuvudtaget. Den var domd till att bli anpassad,
kopt och dirmed gynna de grupper i samhéllet som hade rad att betala. Jag diskuterade
mycket kring detta med en av doktoranderna som 1ag i startgroparna for att borja 1 S6derhamn
och tillsammans kom vi pé den lysande idén att gora ett projekt om projektet, for att granska
hur det hir med en forskarstation i Soderhamn skulle avlopa. Vi fick med min handledare
Gosta Arvastson och via honom dven Maths Isacsson, som da arbetade pa ekonomisk-
historiska insitutionen i Uppsala. Det vi i all hast ( for det blev naturligtvis en vildig hast)

glomde var att berétta for resten av gruppen hur vi hade tinkt. Vi resonerade som si att vi
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antagligen inte skulle fa pengar och att det var onddigt att berétta det innan vi visste ens det.

Arligt talat var vi nog ocksd ganska ridda for reaktionen.

Och den kom, jag har ett klart minne av att det var den elfte september, vid kaffet, precis da
tornen rasat. Det var en hindelse som forbleknade vid jimforelsen, kan jag sédga.
Doktoranderna hade inte alls ndgon lust att bli studerade, vilket jag mycket vil kan forsta,
men de forde ocksi in ett argument som for mej var lite nytt, att tillvigagangssittet att ens
sOka pengar utan att tillfrdga de berorda, de ’beforskade” var etiskt oriktigt. For mej som 1
avhandlingen arbetat vildigt medvetet utifrdn en bestimd fragestdllning, alltsa haft ett
deduktivt forhallningssitt, var tanken frimmande. Visserligen hade jag i avhandlingen anvént
mej av intervjuer som ett tillfdlle att ”sldppa in” de arbetslosas egna tolkningar och
reflektioner och dven lyft upp nir reflektioner, motstdnd och ironi forekom i det skriftliga
sjalvbiografiska huvudmaterialet, men skiljelinjen mellan mej som forskare och de andra som
utforskade var for mej ett etiskt stillningstagande dar jag tyckte det var oansvarigt att inte
erkidnna den maktbemédngda relationen till ”de andra”. Det var sjdlvklart att det var jag som
forskare som “dgde” fragestillningen och som i slutindan var den som stod for analysen och

texten-som-den-blev.

Jag blev under de foljande aren en ganska ensam satellit till doktorandkollektivet i
Soderhamn, vilket understdddes av andra omstidndigheter som barnledighet och slutfas i
avhandlingsskrivandet. And4 fick arbetsplatsen en alltmer viktig betydelse som fast punkt i
den karusell av tillfélliga anstdllningar, projekt, utvirderingar och undervisning som f6ljde
efter min disputation 2003. Men det kanske viktigaste av allt var att just de olika
anstdllningarna (fradmst a4t Jimtlands ldns museum, Sundsvalls museum, Mittuniversitetet och
Séderhamns kommun) stegvis forde mej mot en annan stdndpunkt. Dels upptickte jag — till
min stora forvaning — att mina kunskaper och min forskning var anviandbar bade metodiskt
och innehéllsmissigt. Dels larde jag mej oerhort mycket om en rad omraden som jag aldrig
varit i nirheten av annars. Men framforallt fick jag ett nytt sétt att se, en ny utkikspunkt, fran
vilken jag kunde se frdgor och problem som var relevanta for flera &dn fér mej som
humanistisk forskare. Saker och ting framstod 1 en ny dager, och jag fick ldra mej saker som
jag inte ens visste att jag inte visste. Det blev ocksa allt tydligare i umgidnget med gamla

vanner som blivit kvar (!) i akademin. Deras synfélt var annorlunda och deras syn pa

10 Han har nyligen vidareutvecklat detta uttryck genom att betona att det ska vara just en hilsosam
distans, inte en ohédlsosam. Det giller att inte tappa kontakten.
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verkligheten 1 S6derhamn var starkt fargad av fardiga beréttelser om hopplosa hélor, outbildad
arbetskraft och allmén stagnation. De sdg inte den intensiva verksamhet som radde, den tita
trafiken av tjinster och gentjinster, relationer och konflikter, motstandsstrategier och

pahittigheter.

Parallellt med denna forskjutning av perspektiv, denna delvis oftrivilliga inredning av en
annan position, en annan plats, borjade jag tjuvlyssna alltmer intensivt pa mina
kafferumskollegor. Jag var fortfarande bara 16st anknuten, en gistarbetare om man sa vill, pa
en distansarbetsplats med delad vdrdnad av en kaffeautomat. Flackvis fick jag tilltride, genom
den delade erfarenheten av att vara doktorand, av det mérkliga i att bli handledd eller inte
handledd, av skrivandets alla vindor och gladjerus. Gemensam var ocksa den kluvna
instédllningen till akademin, visade det sig. Jag borjade stegvis, men mycket langsamt, att
forsta lite mer av vad interaktiv forskning (man talade inte lingre om aktionsforskning)
faktiskt var och kunde innebéra, vilka hinder och moéjligheter som 1ag i en samhéllsnéra
forskning. Och ndgonstans langs végen, via otaliga kaffekoppar, samtal, seminarier och skratt

kom jag att kéinna mej tillhorig.

Hosten 2006 fick jag en fast tjinst som forskare pa Arbetslivsinsitutet i Ostersund och bérjade
bearbeta sambon (som nu ocksa distansarbetade pd FoU-Centrum) for en flytt norrut. Tills
vidare hade jag kvar arbetsplatsen i S6derhamn, dér jag satt nagra dagar i veckan. Familjen
var motstrivig, vilket visade sig vara lyckosamt, eftersom beskedet om nedldggningen kom
ganska snart efter den nya regeringens tilltride. I det ldget var anknytningen till FoU-Centrum

kanske viktigare an ndgonsin.

Just nu dr jag aterigen knuten till Uppsala universitet, historiska institutionen, pa ett trearigt
forskningsprojekt finansierat av vetenskapsradet (Skogsbygdsliv — ett intersektionellt
perspektiv pa fordndringsprocesser i Mellannorriand 1930-1975). Jag ér involverad 1 ett
industrihistoriskt nitverk som &dr under uppbyggnad i kommunen, undervisar lite pa
Mittuniversitetet och har ett uppdrag 4t Jimtlands l&ns museum inom ett projekt om anstalter.
Trots den fortsatt lite splittrade arbetssituationen glids jag varje dag (ndstan) at att fa aka till

”jobbet” 1 S6derhamn.

Man kan alltsé sdga att jag fikade mej in p4 FoU-centrum S6derhamn. Det tog sin tid, men det

var det virt. Jag tvivlar starkt pa att jag hade klarat av livet 1 ”projekttrapetsen” om jag inte
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hade haft den hir fasta punkten. Utan tillgdng till forskarmiljon hér hade jag inte kunnat
fortsitta min yrkesutovning 6verhuvudtaget och kanske tvingats flytta eller sadla om. Min
forhoppning dr att kunna vara med och arbeta for en fortséttning av verksamheten 1 ndgon

form och d4 integrera véra olika perspektiv och &mnen 1 &nnu hogre grad én hittills.
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Om goda samtal och utsatta forskare

Mikael Vallstrom, etnolog och forskare vid FoU-Centrum Soderhamn

Efter en stunds begrundan 6ver min bana som forskare slar det mig att det blivit en ganska
mirklig fard frn en typiskt akademisk och teoretiskt hogtflygande forskarutbildning vid
Uppsala universitet till nagot som, dtminstone vid en f6rsta anblick, liknar raka motsatsen: en
mycket utomakademisk och samhéllsndra forskarpraktik. Att jag nagonsin skulle foreta en
sadan resa var hogst ovéntat och oplanerat. Betraktad ur en akademisk synvinkel verkar det
nog mest som en resa “bortat” eller "utit” — kanske rentav bort till periferin eller ut i kylan.
Fast sjélv vill jag hellre beskriva det som att jag rort mig 1 riktning mot en mer “utsatt”
forskarroll, inte minst i den meningen att forskningen blivit betydligt mer oviss och

komplicerad &n vad jag kunnat forestdlla mig.

Resan tog sin borjan nér jag ndgra manader efter min disputation blev kontaktad av
Riksantikvariedmbetet i Stockholm, som till min stora férvaning sag nigot anvindbart i min
avhandling och som dessutom var villigt att bekosta ett forskningsprojekt syftande till att
omsitta de hogtflygande teorierna 1 offentlig praktik. Det var ocksa tack vare detta projekt
som jag hamnade i FoU-Centrum i S6derhamn, i forsta hand helt enkelt for att jag behdvde en
arbetsplats ndrmare bostaden dn Stockholm. Allt eftersom forstod jag emellertid att det var
mycket mer dn sd; att jag faktiskt hamnat i en forskarmiljo, och dértill i en miljo dér den
samhélleliga tillimpningen stod 1 fokus. Men vad som var dn viktigare var att denna milj6é var
— och ar — en miljo priaglad av vad man kan kalla ett ”gott samtal”, dvs. en 6ppen och kreativ
miljé med stort utrymme for skilda infallsvinklar och synpunkter, oavsett om de ar

vardagsndra eller, for den delen, verkar alltfor teoretiska.

I och for sig har jag varit forhallandevis lyckligt lottad eftersom det ocksa fanns nagot av detta
goda samtal vid forskarutbildningen i Uppsala (ndgot som, av mina erfarenheter frin den
akademiska vérlden att doma, snarare hor till undantagen &n till det normala). Att jag skulle
aterfinna det i Sdderhamn kan jag inte annat in uppfatta som ett smérre mirakel. A andra
sidan har jag forstatt att skillnaderna mellan de inom- och utomakademiska omstdndigheterna
ar langtifran sé sjdlvklara som man kan tro. Skillnaderna forutsétts ju ofta ligga i detta med
utsattheten, eftersom den utomakademiska miljon utgér en miljé som man, som akademiker,

upplever att man “satts ut i’, ungefar som om man hamnat i en 6ken eller pa en vit flick pa

45



kartan, fjirran fran alla platser av ndgon som helst akademisk betydelse. Men om det nu &r sa
att jag hamnat i en fullstédndigt oakademisk del av landet sa befinner jag mig ocksé i en annan
sorts utsatthet; jag har s att siga hamnat i ett korsdrag mellan vetenskapliga ideal och
samhilleliga krav, som bide kan vara uppfriskande och en smula obehagligt. Mest
svarhanterligt dr kanske att de skilda vérldarna standigt bryts mot varandra samtidigt som det
giller att pd nagot sitt kunna forena dem. Till de stora férdelarna hor sedan att man, som
utomakademisk forskare, kan fora ett bade friare och samtidigt mer komplicerat samtal: friare
1 forhéllande till de akademiska auktoriteterna och mer komplicerat eftersom samtalet méste
foras 1 en direkt relation till det omgivande samhaéllet. Det blir kort sagt frigan om ett samtal

som involverar eller &tminstone maste ta hinsyn till flera parter.

Jag hyser numera den bestimda uppfattningen att virdet av den hér sortens miljéer och goda
samtal dar valdigt underskattat 1 bade vetenskapliga och samhélleliga sammanhang. De ar
faktiskt s& gott som ovérderliga och har dessutom mycket storre betydelse for sjdlva
forskningen 4n vad forskarna vanligtvis medger. De utgor till att borja med en viktig
forutsittning for det slags trygghet och ordddhet som borgar for kreativitet och nytinkande.
Men de dr ocksa viktiga i den meningen att de, 1 bdsta fall, 1ater flera och olikartade roster
komma till tals i sd pass stor utstrickning att de far en avgorande betydelse for den
kunskapsskapande processen. Och 1 s fall ndrmar man sig dven 1 praktiken ett annat
kunskapsideal dn det klassiska, akademiska idealet, just eftersom kunskapen gérna far en mer

samtalande, flerstimmig och mangbottnad karaktir 4n vad som &r brukligt.

Att bekymra sig om den samhilleliga betydelsen innebér att man maéste stélla sig en rad fragor
som gor kunskapsprocessen ytterligt komplicerad. Forutom att man blir tvungen att i betydligt
storre utstrickning bekymra sig om saddant som forskningens praktiska nytta och mening, blir
det nodvandigt att vdga in de samhélleliga aktorernas skilda rdster; och detta da savil i
forskningens praktik (t.ex. vid intervjuer och faltarbeten) som i sjdlva analys- och
skrivprocessen. Det géller att vidga och fordjupa det vetenskapliga samtalet till att bade
omfatta det samhilleligt allmdnna och det djupt personliga och individndra. Samtalet maste
helt enkelt vara 6ppet at flera hall och bygga pa dmsesidiga fortroenden. Till skillnad frén den
inomakademiska forskningen — som naturligtvis ocksa kan vara involverad i den hér typen av
relationer — sé dr det inte heller langre lika 14tt att bryta relationen, att ’dra sig undan” till det
akademiska hogsatet, just pa grund av utsattheten. Att verka ute i samhéllet innebédr ju om inte

annat att delvis verka pa andras premisser och att pa ett patagligare sétt bli utsatt for deras
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granskning. Dessutom dr dmsesidiga fortroenden alltid krdvande i den meningen att de
forutsitter ett utbyte och ett ansvarstagande som har en rad etiska aspekter. Det &r rentav
detsamma som att gora sig mer sarbar och att, atminstone for en stund, sétta
kunskapsmonopolet pé spel, genom att lata grinserna mellan vetenskapen och verkligheten

vara flytande, och genom att inga i en process som varken ar forutsagbar eller kontrollerbar.

Slutligen far samtalet dven en politisk betydelse. Forskningen blir helt enkelt politiskt laddad
sa snart den verkar 1 offentligheten, bland beslutsfattare, medier och andra aktorer. Likasa
maste forskaren ingé i ett offentligt samtal dir det inte ldngre racker med att tala i rent
vetenskapliga termer. Till exempel har jag i min forskning kring kulturarv och
historieanvindning alltmer insett hur laddade kulturarven kan vara och hur tydligt forskningen
foljer kulturpolitiska riktlinjer; forut oftast en nationell agenda, idag med den kulturella
mangfalden som ledord. Det handlar redan fran forsta boérjan om vilka fragor som stélls, om
vad som dverhuvudtaget anses vara forskningsbart och av intresse — egentligen alldeles

oavsett vad forskaren sjalv tycker.

Och det dr nog just pa denna punkt som skillnaderna mellan den utsatta forskarrollen och den
traditionellt akademiska blir som storst och mest akut. Fran traditionellt akademiskt hall
uppfattas ju det politiska inte bara som en utomakademisk angeldgenhet, utan anses inte sillan
till och med vara liktydigt med det ovetenskapliga, det partiska eller oseridsa. Eller sa talas
det — t.ex. ndr det géller kulturarvsforskningens tillimpning — om forskningens “politisering”.
Det politiska och samhillstillvinda hotar ju inte bara ett hogtflygande ideal; det sigs dven

hota friheten, oberoendet och den kritiska distansen.

Tvirtemot denna uppfattning vill jag nu pasta att det &r precis detta politiska som &r en av de
stora podngerna med att vara “utsatt” och med att fora in samhéllets roster 1 det vetenskapliga
samtalet. Det uppstar helt enkelt en dynamisk effekt, en nerv, som den snédvt akademiska
forskningen inte sdllan saknar. Dirtill har jag — mdjligen tack vare resan “ut 1 verkligheten” —
blivit alltmer 6vertygad om att vetenskapen aldrig kan vara en helt opolitisk, neutral
verksamhet, som pd nagot sitt kan bedrivas eller befinna sig “utanfér samhéllet”. Forskning
kan inte, lika lite som ndgon annan offentlig verksamhet, befinna sig i ett socialt eller
kulturellt vakuum; inte heller finns det ndgon fullstidndigt frikopplad eller utommainsklig
position for forskaren att ta sin tillflykt till. Att s& skulle kunna vara fallet &r formodligen den

akademiska virldens mest omhuldade myt. (Som jag, om sanningen ska fram, nog ocksa sjilv
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trott pa.) Det dr ingenting annat dn en skonmélning av vad som i grund och botten dr fragan
om en privilegierad maktposition. Det handlar ndrmare bestamt om att sld vakt om ett
kunskaps- och forskarideal som i forsta hand syftar till att behérska och kontrollera det man
ser som sitt forskningsobjekt, &ven om detta objekt dr en annan ménniska eller hennes

vardagliga verklighet — dvs. att forska utan att behdva ta sociala och samhélleliga hansyn.

Sjélvfallet menar jag nu inte att forskningen ska bedrivas enligt partipolitiska riktlinjer eller
att det vore battre om forskaren agerade utifran en bestimd ideologi. De politiska aspekterna
ar forvisso alltid problematiska och svarhanterliga — inte minst finns risken att pa ett
obehagligt sitt bli utsatt for patryckningar eller att hamna 1 intressekonflikter. Min podng ar
endast att det politiska likvil dr oundvikligt s& snart man verkar och uttalar sig i offentligheten
— det &r helt enkelt detsamma som att ingé i ett offentligt samtal. Och att det verkligt svéra, for
att inte sdga utmanande, ligger i att finna en egen roll i detta sammanhang, att vara ett slags
tredje part, som inte bara miste vara relativt sjdlvstandig utan ocksa, och kanske framfor allt,
standigt kritisk. Till sist ar det ju @&ndé forskarens trovardighet som star pa spel nér han eller
hon uttalar sig i offentligheten. Men det handlar dven, som jag nu ser det, om att det ocksa just
bor vara forskarens uppgift att forsoka fora ett gott samtal, som verkar dverbryggande och

som tar upp sddana frdgor som kan sdgas vara av allmédnintresse.

Det val man har dr ndmligen inte om man ska std 1 ett fritt forhallande till “objektet” eller inte.
Det giller i stdllet valet mellan att inta en forment 6verordnad roll eller att 1 stillet forsoka
ingd i en dialog med de ménniskor som utgdr den samhélleliga verkligheten — och ddrmed
utsitta sig for andras ifrdgasittanden. Valet 4r med andra ord egentligen alltid mojligt att gora,
savil inom akademin som utanfor den. Fragan dr vil bara om det inte ar alltfor létt att glomma

bort det ifall man inte direkt stills infor denna valmgjlighet.

Att vara "utsatt” innebér hur som helst att det pd manga sitt blir svarare, men, vill jag mena,
ocksé intressantare, mer spinnande och berikande. Det kan ocksa — som jag nu upplevt det —
vara en ganska omtumlande erfarenhet; ytterst detsamma som att omprova sjélva forskarrollen
och den vetenskapliga kunskapens grundforutsdttningar. Utsattheten kan ju till och med
innebdra att man kan dtervinda till vetenskapen med nya perspektiv och fornyade
fragestillningar, som &r av nog sa stor vetenskaplig och teoretisk betydelse. Och vad har man

1 sa fall gatt miste om annat dn ett dlderstiget privilegium?
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Personlig reflektion pa betydelsen av nara forskning i kommunala
beslutsprocesser.
Eva Tjernstrom, Kommunstyrelsens ordforande, Soderhamns kommun

Min ambition dr att forsdka beskriva min syn pa forskning utifran ett lokalt, politiskt
perspektiv samt mina tankar pa anvindbarheten i vardagen. Min avsikt dr inte pd nigot sitt att

utge mig for att vara expert pa omrédet.

Jag tror inte att det rdder ndgra delade meningar angdende vikten av FoU-verksamhet for att fa
bra underlag dven for samhillsutveckling. Fragan &r snarare hur tillgénglig den traditionella
forskningen och forskningsresultaten dr for den lokalt aktiva kommunpolitikern? Kan han
eller hon kénna att det hir dr nagot som berdr oss, hiar och nu? Kan det till och med vara sa att
man viljer att inte riktigt lita pd forskningsresultat eftersom det kdnns som att de &r for

abstrakta eller for 1dngt borta?

Vi ér ett gammalt industrisamhille. Hogre utbildningar har inte ansetts nodviandiga och det
fanns inga naturliga forskningstraditioner. Genom den satsning som gjordes i S6derhamn sa
kom forskningen plotsligt mycket ndra. Vi kunde alla se vilka doktoranderna var, vilka amnen
de valde. Det var litt att se att det rérde sig om dmnesomraden av mycket stor betydelse for
utvecklingen av en kommun som S6derhamn. Det var inte lingre ndgot abstrakt eller avldgset
utan fanns mitt ibland oss i vardagen. De insatser som gjorts av doktoranderna har for alltid
dndrat var syn pé vad forskning och utveckling kan vara och hur resultaten kan anvéndas for
att utveckla foretagande och det samhille vi lever i. Samtliga insatser har varit viktiga men
jag véljer dnda att lyfta fram ett exempel, Lotta Svensson, och hennes arbete med ”Vinna och
forsvinna?”. Anledningen ar att den har fatt upp mina 6gon for hur viktigt det 4r med kunskap

och att det inte rdcker med att tro sig veta hur det &r.

Jag har haft mojligheten att folja Lotta Svenssons forskningsarbete kring ungdomar. Jag har
pa ndra hall kunnat folja hur hon arbetat, vilka metoder hon anvint och jag har dven sjilv
blivit intervjuad. Det har varit en nyttig resa dven for mig. Jag har flera ganger fitt omvirdera
det jag trott mig veta, eftersom det jag trott mig veta varit baserat pa det jag trott mig se och
dven 1 viss mén det jag velat se. Nar Lottas forsta resultat blev kinda insdg jag att jag méaste
omvardera nagra av mina tidigare asikter. Jag kunde inte bortse fran det som framkom

eftersom det var sd tydligt och lag sd ndra mig 1 vardagen. Ett exempel pa det var
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beskrivningen av hur olika grupper av ungdomar trodde att vi vuxna sag pé att de stannade
eller limnade kommunen. Forenklat kan man sidga att dir framkom att vi vuxna genom vart
sétt att uttrycka oss signalerar olika saker till ungdomarna. De som valde att stanna kvar
trodde att vi vuxna ville att de skulle flytta medan de som flyttat trodde att vi vuxna ville att
de stannat kvar. Det fanns en utbredd attityd att de som stannar &r forlorare. Det har lett till att
jag nu i den politiska vardagen tanker pa ett annat sitt. Det jag tidigare sdg som ett problem é&r
idag ibland en mgjlighet och jag har en annan forstaelse for varfor det blir
kommunikationsproblem mellan unga och vuxna. Jag tycker att det dr littare att veta hur vi
politiskt ska tinka nér det géller olika insatser for ungdomar. Jag har fatt anledning att fundera
Over mina egna fordomar och jag dr ocksa mycket mera observant pd hur andra vuxna
uttrycker sig nir de pratar om ungdomar. Vardagen for mig som politiker har inte blivit

enklare men jag har fler fakta att basera besluten pa.

Frdn min synvinkel ser jag bara fordelar med den befolkningsnéra forskningen. Jag tror att det
ar viktigt att FoU-verksamheterna ldmnar det vetenskapliga ”finrummet” och blir tillgdngligt
for méanga fler, att man kan kidnna igen sig i fragestdllningarna och att det vicker en

nyfikenhet pa resultaten. Anvandbarheten 6kar da avsevirt.
Kort sagt, 1 Sdderhamn har den néra forskningen gjort verklig skillnad och det dr vil det som

ar meningen med forskning. Kunskapen har 6kat och fler och fler forstér betydelsen av

forskning och utveckling.
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Forskning i S6éderhamn - framtidsfunderingar

Thomas Norgren, chef for CFL och Tove Elvelid, ansvarig for FoU-Centrum

Vad hinder med arbetslivsforskningen nir Arbetslivsinstitutet 14ggs ner? Laggs den pa
universiteten eller forsvinner den? FoU-verksamheten vid CFL kan fylla en funktion och till
viss del fylla tomrummet efter ALI 1 regionen. I det arbetet vill vi samarbeta med en eller flera

hogskolor/universitet.

Vid CFL har en kunskap byggts upp som édr viktig for regionens foretag. Det géller t.ex. inom
omradet arbetsplatsforlagt larande, foretagskluster och arbetstidsmodeller. Vidare finns
kompetens kring innovationsteknik och entreprendrskap, i form av tva professurer.
Professorerna har sin tjinst vid Hogskolan 1 Givle och dr knutna till CFL, S6derhamn for att
arbeta med dessa frdgor. Det finns mgjlighet att komma verksamheter néra, dar forskning
anknyter till foretags verklighet. Forskarna finns i empirin. Det ger CFL, som ett larcentrum,
mdjlighet att arbeta med universitets och hogskolors, tredje uppgift. Var vision ér att finna
vigar mellan forskning och foretagens vardag. Vi vill i samverkan med andra aktorer i
regionen hitta metoder och modeller for detta. Larcentra ska fungera som ett kitt mellan
regionalt/lokalt ndringsliv och akademi — hér har vi byggt upp ett samarbete redan idag. Detta
samarbete har skett genom gemensamma transnationella projekt och diskussioner pé foretag
utifran behov av utveckling. Vi ser att det finns stora mojligheter for forskning att bidra till

foretags utveckling och 1 det arbetet 4r CFL en viktig lank.

Oar av forskning med olika inriktning viixer upp i olika delar av linet. Forskning bedrivs
utanfér campusomradena. Var asikt ar att vi i den mén det &r mojligt bor samverka och
samordna dessa resurser for att nd langre. Ensam r inte ldngre stark. For att vara
konkurrenskraftiga ur ett nationellt och transnationellt perspektiv maste vi vara fler och storre
och inte konkurrera mot varandra. Vi ser framfor oss hur dessa ansatser samordnas och sker 1
samarbete. Viktiga samarbetspartners blir hogskolor/universitet och dvriga kommuner i

Gévleborg.
Forskarstationen i S6derhamn har utvecklat en interaktiv forskningsansats. Det &r viktigt att

det fors en dialog mellan forskare och samhélle i hela forskningsprocessen, inte bara ett

overldmnande av resultaten nir forskningsprojektet avslutats. Dialogen mellan forskare och
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samhdlle gor att projekten kan bli mer genomtéinkta och strategiska. Det betyder att

forskningen kan komma till nytta for det omgivande samhéllet.

En mycket viktig, samordnande funktion skulle kunna fyllas av Hogskolan 1 Gdvle och dven
av andra hogskolor/universitet. Tillsammans kan vi bygga ett forskningsnétverk dir resultaten

blir konkreta och anviandbara for regionalt ndringsliv.

Centrum for Flexibelt Larande dr en kommunal organisation som har samlat manga former av
vuxenldrande under ett tak. Att ménniskor med sd méinga olika bakgrunder och mal finns i
huset skapar en dynamik som gynnar larande. I detta perspektiv dr ndrvaron av hogre studier

och forskning mycket viktigt.

Vi har bevisat att en region med lag utbildningsbakgrund kan dra nytta av att forskning finns
pa plats. Detta dr en balansgang, vi vill att FoU 1 Soderhamn ska ha den forskningsmissiga
hojden och samtidigt ska det vara en praktisk forskningsenhet. Med praktisk menar vi att
méinniskor i Soderhamn ska kunna forsta, kunna intressera sig for och dra nytta av de resultat
som kommer fram. Kommunens ambition dr att bibehalla en plattform och finansiera

verksamheten med lidngre och kortare forskningsprojekt och uppdrag.
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Samtal och samhandling

Erfarenheter fran FoU-Centrum i Soderhamn
- interaktiv forskning i praktiken

Ur olika perspektiv belyser denna rapport den interaktiva forskning som hittills
bedrivits vid FoU-Centrum Soderhamn.

”Sé ar det dags for oss alla att sétta ndgon sorts punkt men faktiskt inte for nagot
vars tid gétt ut, eller nagot som nétt vigs dnde utan vi sétter punkt for att borja pa
en ny mening. FoU-Centrum Soderhamn lever vidare och soker nya végar att
bedriva forskning och bidra till regional utveckling.”

Samtal och samhandling

Erfarenheter fran FoU-Centrum 1 S6derhamn
- interaktiv forskning i praktiken

ISBN 91-85085-03-0

ISSN 1651-5544

For mer information kontakta:

CFL — Centrum for flexibelt [arande

Sdderhamns kommun

S Jarnvagsgatan 7, 826 80 Séderhamn

CFL ligger inom omradet Faxepark

Tel 0270-758 00 Fax 0270-169 65 E-post cfl@soderhamn.se
www.cfl.soderhamn.se
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Avrbetslivsinstitutet — flexibelt larande

FoU-Centrum Soderhamn

Forskning for lokal och regional utveckling

FoU-Centrum Soderhamn &r ett tvarvetenskapligt forsknings- och utvecklingscentrum
med fokus pd frdgor som ror utvecklingsprocesser. Syftet med verksamheten &r att vara en
lank mellan forskning och praktik, och att dérigenom bidra till lokal och regional utveckling.
Bakom FoU-Centrum Séderhamn stdr Arbetslivsinstitutet, CFL/S6derhamns kommun och
Sparbanksstiftelsen. Verksamheten far finansiellt stéd fran EU:s strukturfond Mal 2.





